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Jeff Dodds: el CEO de la Férmula E que quiere competir con
la Formula Uno

Jeff Dodds, CEO de la Férmula E, ha sido fanético de la Formula Uno "toda su vida". Dice que es
una buena cosa porque, como CEO de la serie de carreras eléctricas Formula E, debe enfrentar
constantemente la comparacion con su contraparte propulsada por combustibles fésiles.

Asi que lo enfrenta de frente. Con el crecimiento y la mejora de la tecnologia en la Férmula E,
dice que es "realista” que algun dia se plantee la pregunta de si ambas pueden coexistir. En una
entrevista con el Observer en la sede de la empresa de carreras en el oeste de Londres, agrega
gue tal vez algun dia, a medida que se desarrolla la Férmula E, "no lo haran [ambas]".

Los escépticos de los fanaticos de la Férmula Uno pueden ser perdonados. La serie de
combustibles fésiles afirma tener 1.5 mil millones de espectadores de TV y varios cientos de
miles de espectadores en cada carrera (incluidos 480,000 en Silverstone, el hogar del deporte
motor del Reino Unido). La Férmula E afirma tener 225 millones de espectadores de TV,
asistencias en los miles y apenas ninguna cobertura de los medios tradicionales occidentales.

Sin embargo, la Férmula E tiene tecnologia, y tal vez también geografia, de su lado. EI cambio
global hacia los vehiculos eléctricos parece inevitable, y la transicion esta liderada por Asia, y
particularmente por China, donde més y més fanaticos estdn abrazando las carreras de motores
eléctricos. Miles han acudido este fin de semana al ePrix de Shanghai.

Dodds ha dirigido el negocio durante el dltimo afio. Sentado en las oficinas de la Férmula E con
un mono de estilo de carreras lleno de logotipos de patrocinadores, irradia el encanto
contundente de un hombre acostumbrado a apretar palmas en el paddock de la carrera'y
persuadir al mundo de que quieren estar alli también.



La serie de carreras eléctricas ahora esta en su décima temporada, habiendo comenzado en
2014 en Beijing. Fue el cerebro de Alejandro Agag, un hombre de negocios espafiol, y el francés
Jean Todt, quien era entonces presidente de la FIA (Fédération International de I'Automobile), que
rige el deporte motor global.

Desde el principio, Agag y Todt destacaron las credenciales de bajo carbono de la carrera, incluso
afirmando que era neutral en carbono — aunque gracias a compensaciones cuestionables.

Dodds dice que la sostenibilidad es "parte de nuestro ADN", pero hay muchas pruebas de que
las credenciales ecoldgicas no importan tanto a los fanaticos del deporte motor de cualquier tipo.
La Férmula E tiene un acuerdo de patrocinio saudi y celebr6 un fin de semana de carreras en
Riad este afo.

Hubo problemas de inicio con la Férmula E. Los equipos de la primera serie tuvieron que cambiar
de coche a mitad de carrera porque sus baterias no podian durar la distancia. Pero los autos
eléctricos han avanzado mucho desde entonces, con baterias mas ligeras y duraderas. Una
nueva generacion de autos sera capaz de ir de 0 a 100 km/h en 1.8 segundos, acelerando mas
rapido que la Formula 1, y tendrd una velocidad méxima de 320 km/h. A medida que la
tecnologia mejoro, la serie atrajo a audiencias e inversores: las empresas de medios Liberty
Global (el propietario detras del auge reciente de la Formula 1, impulsado por la popular serie de
Netflix Drive to Survive) y Warner Bros Discovery compraron en 2024.

El desafio de crecer

Dodds esta a cargo de hacer crecer la Formula E (después de una pausa durante la pandemia
de coronavirus). Pero sus trabajos anteriores — como CEO de la compafia holandesa de
telecomunicaciones Tele2 y luego COO de Virgin Media O2 — no lo harian parecer una opcion
obvia para dirigir una serie de carreras.

Pero retrocediendo un poco, la designacion tiene mas sentido. Dodds nacié en Kent en una
familia trabajadora — su madre era enfermera y su padre bombero. Estaba "fascinado con los
autos desde una edad muy temprana", y eligié trabajos en la industria automotriz cuando sali6 de
la escuela, trabajando en ventas y marketing para Volvo y mas tarde para Honda. Dice que se
enamoro del deporte motor en la compaiiia japonesa, que en ese momento competia en carreras
de Formula Uno, motocicletas y lanchas a motor. "Creo que incluso competian en cortadoras de
césped en ese momento."

Un conjunto de palos de golf de Phil Mickelson en su oficina es una prueba de una etapa en el
fabricante de equipos de golf estadounidense Callaway, pero pronto se mudé a las
telecomunicaciones, finalmente liderando a 17,000 personas en Virgin Media O2. Liberty Global
habia comprado Virgin Media en 2013, y cuando Dodds le dijo al CEO de la empresa, Mike Fries,
gue queria dejar las telecomunicaciones, el estadounidense le dijo que "solo se quedara cerca
del aro por un rato" — una metafora de baloncesto.

Ahora le ha llegado la pelota de la Formula E a Dodds, con Liberty y Warner dispuestos a
soportar pérdidas considerables — €242m en 2024 y 2024, segun sus ultimas cuentas del Reino
Unido — en busca de crecimiento.

Reconoce que "no suficientes personas saben de nosotros", pero dice que la Férmula E ahora
tiene 385 millones de fanaticos, mientras que la F1 tiene 800 millones por el mismo método de
encuesta. "En Japdn, China, Indonesia, vemos un crecimiento increible en la base de fanéticos",
dice.

Atrayendo a los fabricantes chinos

Su desafio es hacer mella en Europa y los EE. UU., Donde los fabricantes alemanes Audi y BMW
se retiraron en 2024. "Fue antes de mi tiempo"”, dice apresuradamente, sugiriendo que puede
haber sido debido a preguntas sobre el ritmo de la transicién de los fabricantes a los autos



eléctricos.

La Férmula E ahora tiene 11 equipos, incluidos Jaguar y McLaren del Reino Unido, Nissan de
Japén, Porsche de Alemania y el fabricante de baterias chino Envision. Un altimo lugar en la
parrilla esta a la venta. Dodds dice que consideraria a los "reingresos" alemanes y suelta el
nombre de Fred Vasseur, el director del equipo de F1 de Ferrari, con una despreocupacion
estudiada que sugiere que la empresa no esta interesada. Pero esta particularmente cortejando a
otros fabricantes chinos.

Su oferta: millones de ojos en todo el mundo a una fraccion del costo de la Férmula Uno.
Comprar un equipo de Formula Uno podria costar facilmente mas de R$1 mil millones, con un
tope de costos anuales de R$140 millones antes de los salarios de los conductores. El tope de
costos de la Formula E es de R$14 millones, y un equipo puede costar entre R$25 millones y
R$30 millones.

Los costos son mas bajos porque la mayoria de los elementos de los autos de carrera — desde
el chasis hasta las baterias — son idénticos, y la investigacion se centra en los motores y el
software que los controla. Eso enfada a algunos puristas de las carreras, que valoran la batalla
entre los constructores, pero evita el "problema de Max Verstappen" de la dominacion del equipo
de Red Bull. Las carreras generalmente se llevan a cabo en el centro de la ciudad, lo que se
adapta a las fortalezas de las impresionantes aceleraciones y el ruido relativamente bajo de los
autos.

Esto cambiara a medida que la serie busque circuitos mas grandes para igualar el alcance de las
baterias mas largas. Dodds dice que la Férmula E podria comenzar a alternar carreras de 40
minutos de velocidad maxima con batallas tacticas mas largas.

El'y la Férmula E tienen un trabajo dificil convenciendo a los petrolheads endurecidos. Pero a
medida que el centro de gravedad del automadvil mundial se desplaza hacia Asia y los autos
eléctricos se convierten en la norma global, puede descubrir que no necesita hacerlo.

CV

Edad 50
Familia Casado con Mary. Dos hijos y dos gatos.

Educacién Oakwood Park grammar school, Maidstone, luego mientras trabajaba un MBA en la
Westminster Business School, MSc en marketing internacional en la Universidad Robert Gordon,
y doctorado honorario de la Universidad de Bournemouth.

Salario "No revelaré especificos en este caso", pero la participacion en el negocio es parte de
eso.

Ultimo descanso Descanso de Pascua en Doha, Catar con la familia de camino a casa desde el
ePrix de Tokio.

Mejor consejo que le han dado "Usain Bolt una vez me dijo que siempre obtuvo mas placer
ganando las carreras de relevos que las individuales ... La sensacion de ganar con un equipo es
mucho mejor que por ti mismo."

Expresion que mas usa Mas una expresion: "¢ Como podriamos probar eso?"
Como se relaja Gimnasio, golf, tiro al blanco, lectura.

Senadora Elizabeth Warren e representante Ro Khanna
apresentam projeto de lei para proibir o comércio de agua
como commodity

A senadora 3 Elizabeth Warren e o representante Ro Khanna estdo prestes a apresentar um
projeto de lei que proibird o comércio de 3 4gua como commaodity, como resposta a investidores



privados que visam lucrar com a escassez d’agua no oeste dos EUA.

A lei 3 sera apresentada na quinta-feira a tarde, conforme o Guardian aprendeu. “A agua nao é
um commodity para os ricos e 3 poderosos se aproveitarem”, disse Warren, democrata
progressista de Massachusetts. “O representante Khanna e eu estamos nos levantando para
proteger a 3 4gua de especulacdo da Bolsa de Valores e garantir que um dos recursos mais
essenciais ndo seja leiloado para o 3 lance mais altos.”

Negocios com agua como commodity

O comércio de futuros de agua permite a investidores - incluindo fundos de cobertura, 3
fazendeiros e municipios - negociar agua e direitos de agua como commaodity, similar ao petréleo
ou ouro. Essa prética atualmente 3 € limitada a California, onde foi langcado o primeiro mercado de
futuros de agua do mundo. Até agora, o mercado 3 nao teve sucesso, abafado pela realidade de
gue o comércio fisico de agua no estado tem sido limitado. Apds alguns 3 anos Umidos na
California, o preco de futuros de agua também caiu.

Mas a Lei do Futuro da Agua, apresentada por 3 Warren e Khanna, foi reintroduzida sammartino
poker meio a crescentes preocupacdes com a interferéncia de investidores sammartino poker
direitos de agua do 3 oeste. Os legisladores e suspportores da lei argumentam que € um
momento crucial para reintroduzi-la - e interromper o comércio 3 de futuros de 4gua antes que a
crise climética e a especulacdo sammartino poker massa ameacem reduzir oferta e inflar os 3
precos.

Aproveitamento de direitos de dgua no oeste dos EUA

Uma investigacdo do Guardian sammartino poker uma inédita venda de R$24m de direitos 3 de
agua do rio Colorado descobriu que corporac¢des adquiriram secretamente milhares de acres de
terras agricultaveis - e os direitos 3 de 4gua que vém com eles. A medida que a agua fica cada
vez mais escassa, essas empresas estaopostas para 3 lucrar vendendo agua para comunidades
sammartino poker desenvolvimento com sede de 4gua.

Aguardamos ver o que a senadora Warren e o 3 representante Khanna fardo para proteger nossa
agua e garantir que ela continue a ser um recurso publico.
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4 aos 34 anos para seguir uma carreira corporativa e comec¢ar uma familia com sammartino
poker esposa

Miranda Foster, com quem se 9 casou em sammartino poker 2013. Vanessa Selbst: Life of the
Apoker

endido Poker Star GipsyTeam gipspyteam : poker.: jogadores vanessa-selbst 9 Que é uma

S perguntas

ganhar a vida jogando poker. Nao seré facil, no entanto, especialmente se

No mundo dos cassinos online, € comum que as plataformas oferegcam diversos tipos de
promogdes e bénus aos seus usuarios. Uma delas é a popular sala de poker Stars Casino, que é
reconhecida por sammartino poker variedade de jogos e promogdes.

Entre as diversas ofertas disponiveis no Stars Casino, um dos itens que chama atencéo é o
bdnus de boas-vindas, o qual é oferecido aos novos usuarios que se cadastram na plataforma.
Além disso, a plataforma também costuma oferecer bénus diarios, semanais e mensais para 0s
usuarios gue ja possuem uma conta ativa na plataforma.

Além disso, Stars Casino também costuma oferecer bonus especiais para jogadores frequentes,
além de oferecer torneios especiais com premiacdes atraentes. Dessa forma, é possivel dizer que
a plataforma oferece uma variedade de bonus e promoc¢des que podem ser aproveitados tanto



por jogadores iniciantes quanto por jogadores experientes.

Em resumo, Stars Casino oferece uma variedade de bonus e promocdes interessantes para seus
usuarios, seja para jogadores iniciantes ou experientes. Além disso, a plataforma também
oferece uma grande variedade de jogos e torneios, 0 que a torna uma 6tima op¢ao para quem
deseja desfrutar de uma experiéncia completa de cassino online.
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O video poker € um dos jogos de casino online mais populares nos dias atuais. Com suas origens
nos antigos jogos de {sp} poker dos cafés e bares, o video poker online oferece a mesma
emocao e exciteicdo dos dias de hoje.

Existem muitos tipos diferentes de video poker disponiveis online, com as regras e as estratégias
variando levemente entre eles. No entanto, o objetivo basico do video poker € sempre 0 mesmo:
obter a melhor méo possivel usando as cinco cartas que lhe séo distribuidas.

Alguns dos tipos mais populares de video poker incluem Jacks or Better, Deuces Wild e Joker
Poker. Cada um deles tem suas préprias regras e estratégias Unicas, entdo é importante
familiarizar-se com elas antes de comecar a jogar.

Um dos principais beneficios de jogar video poker online € a oportunidade de jogar em
sammartino poker um ambiente seguro e confiavel. Com uma conexao segura a internet, vocé
pode jogar video poker online em sammartino poker qualquer lugar e em sammartino poker
gualqguer momento, sem se preocupar com a seguranca da sammartino poker informacao
pessoal ou financeira.

Além disso, muitos casinos online oferecem generosos bonus e promocdes para jogadores de
video poker. Isso pode incluir bonus de depdsito, freespins e muito mais. Ao aproveitar essas
ofertas, vocé pode aumentar suas chances de ganhar e prolongar seu tempo de jogo.

Em resumo, o video poker € um jogo divertido e emocionante que pode ser facilmente acessado
online. Com seus rapidos tempos de carregamento, graficos nitidos e uma variedade de tipos de
jogos, o video poker online é uma escolha popular para jogadores de todo o mundo.
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