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Um pouco da historia do Nobu: do restaurante real madrid
bwin jersey year Los Angeles a um imperio global

Alguns pratos ficam mais marcados na nossa memoria do que outros. Em 1988, Robert De Niro
encontrou-se com o diretor inglés Roland Joffé, com quem havia trabalhado recentemente em
The Mission , real madrid bwin jersey year um restaurante real madrid bwin jersey year Los
Angeles chamado Matsuhisa. Embora Joffé ja fosse um cliente frequente, era a primeira vez que
De Niro visitava o local. O ator pediu bacalhau miso preto — um pedaco discreto de peixe
marinado coberto por uma Unica fio de gengibre envelhecido — e bebeu o sake japonés
Hokusetsu.

Na época, havia poucos restaurantes japoneses real madrid bwin jersey year Nova lorque, e o
sushi ainda era uma coisa nova para a maioria das pessoas. A frescura do sabor do peixe
pareceu, real madrid bwin jersey year retrospecto, uma revelacdo para De Niro. Ele ficou
imediatamente fascinado. Convidou o chef, Nobuyuki Matsuhisa, para beber um drink.
Matsuhisa, conhecido como Nobu por seus amigos, falava pouco inglés, mas os dois
estabeleceram um vinculo. Trinta e seis anos depois, essa Unica por¢do de bacalhau gerou um
império de restaurantes e hotéis com 56 restaurantes e 19 hotéis real madrid bwin jersey year
cinco continentes.

A longevidade ndo é o padrao real madrid bwin jersey year restaurantes: 60% fecham no
primeiro ano; apenas um quinto sobrevivem cinco anos. Quando Matsuhisa chegou a Los
Angeles, ele ja estava ciente desse fato. Apos se formar como um chef de sushi real madrid
bwin jersey year Toquio, ele tentou abrir restaurantes real madrid bwin jersey year Lima e
Buenos Aires, comecando com uma empreitada improvavel real madrid bwin jersey year
Anchorage, no Alasca; ap0s sete semanas, esse restaurante queimou.

A grande aposta real madrid bwin jersey year real madrid bwin jersey year filial real madrid
bwin jersey year Beverly Hills o fez relutante real madrid bwin jersey year abrir um segundo
restaurante real madrid bwin jersey year Nova lorque. Levou seis anos — e muitos bacalhau
mais tarde — para que o0 ator 0 convencesse a cruzar o continente. Seu primeiro restaurante
conjunto, Nobu, abriu perto da casa de De Niro real madrid bwin jersey year Tribeca ha 30
anos este més.

Matsuhisa tem um grau de humildade, mas raramente hesita real madrid bwin jersey year
aproveitar as oportunidades. Logo no inicio, conseguiu associar seu primeiro restaurante ao
sucesso do Oscar. Trés vezes indicado ao Oscar, Robin Williams jantou no Matsuhisa na noite



anterior a real madrid bwin jersey year vitoria no Oscar real madrid bwin jersey year 1988.
Roberto Benigni repetiu a faganha no ano seguinte, e ficou tdo convencido da importancia do
Nobu real madrid bwin jersey year real madrid bwin jersey year vitoria que evitou as festas do
Oscar e levou real madrid bwin jersey year estatueta de volta ao restaurante para uma ovacao
de pé.

O Nobu chegou a Nova lorque com essa mitologia. A sincronizagéo teve muito a ver com isso. A
elite financeira da cidade, composta por jovens banqueiros da Wall Street e estrelas do esporte e
entretenimento, valorizava o controle. Eles trabalhavam duro no ginasio. O minimalismo opulento
era seu novo estilo. Eles colonizavam espacos real madrid bwin jersey year lofts real madrid
bwin jersey year distritos de armazéns antigos como Tribeca e eram atraidos por experiéncias
culinérias semelhantes; nenhum molho francés e toalhas brancas.

Eles queriam gastar suas fortunas enquanto projetavam um grau de ascetismo ousado. Uma
porcao perfeita de atum amarelo laminado com fatias de jalapefio atendia a conta geralmente
espantosa.

Gwyneth Paltrow foi uma adotante precoce do Nobu.

Emiss6es da moda: um grande elefante na sala

| nada mais de duas semanas, algumas das principais marcas de moda do Reino Unido
apresentardo suas novas colegdes na London Fashion Week. Organizada pelo British Fashion
Council (BFC), € sempre um momento emocionante, reunindo algumas das principais mentes
criativas do pais. Mas também destaca problemas entrenchidos na moda. Apenas 3,4% dos
membros do BFC publicaram metas publicas para reduzir suas emissdes alinhadas com o Acordo
de Paris, de acordo com um novo relatério da ONG de moda ética Collective Fashion Justice.

O BFC é um corpo de organizacfes da industria responsaveis por supervisionar, apoiar e
aconselhar sobre os principais problemas que afetam a indastria de design britanica, com
membros que incluem editoras, marcas de rua e destinos de varejo, incluindo nomes familiares
como Yoox, Net-a-Porter e Savile Row. Desses membros, apenas cinco marcas - Burberry,
Mulberry, Margaret Howell, Rixo e Kyle Ho - publicaram metas baseadas real madrid bwin
jersey year ciéncia alinhadas com o Acordo de Paris, o que, de acordo com a CFJ, "tornaria-as
metas eficazes com as quais vale a pena trabalhar". Em contraste flagrante, 44% de todas as
empresas do Reino Unido tém um plano estruturado para reduzir real madrid bwin jersey year
pegada de carbono e impacto climatico, de acordo com dados recentes do Climate Ready Index.

A Revolution da Moda, outra ONG que faz campanha por reformas na industria, publicou
achados mais cedo este ano, mas real madrid bwin jersey year escala global. De acordo com
seu relatorio, 58% de 250 das maiores marcas de moda do mundo mostram pouco progresso real
madrid bwin jersey year seus alvos climaticos - mesmo além dos culpados conhecidos da
moda rapida. "Acho que é o grande elefante na sala", disse Orsola de Castro, uma de suas co-
fundadoras. "As marcas podem se esconder atras de suas proprias mas a¢oes de muitas
maneiras. Vimos a moda rapida e a ultra-moda rapida como o problema, e somos apenas agora
vendo o impacto fenomenal que o setor do luxo tem na cadeia de suprimentos.”

Entéo, por que a industria da moda, estimada globalmente ser responséavel por 10% das
emissoes globais de carbono, esta tao atrasada na curva? "Lucro e negocios como sempre sao
priorizados sobre a acgdo climatica”, disse Emma Hakansson, a fundadora da CFJ. "H& um medo
de coisas novas", dando o exemplo de materiais de préxima geracao, como couro feito de
residuos vegetais, que ainda estao relativamente abaixo do radar, real madrid bwin jersey year
comparacao com substitutos de carne a base de plantas.

Prioritizar o trabalho com essas novas fabrica¢des teria um grande impacto, de acordo com
Hakansson, com as emissdes da producéo dos materiais usados real madrid bwin jersey year
nossas roupas contando por 38% do total da industria. A marca de moda dinamarquesa baseada
real madrid bwin jersey year Copenhagen, Ganni, recentemente mostrou que reduziu suas
emissOes real madrid bwin jersey year 7% apenas fazendo a transi¢do para o uso de couro



virgem. "ldealmente, a industria estaria usando real madrid bwin jersey year criatividade para
innovar ... mas ha muita hesitacdo e compromisso real madrid bwin jersey year fazer as coisas
do jeito que elas sempre fizeram."

"Queremos ver acao urgente contra materiais baseados real madrid bwin jersey year
combustiveis fésseis e derivados de animais, particularmente aqueles de animais ruminantes,
devido a grande pegada de metano associada a coisas como couro, la e cachemira", disse
Hakansson. "Ainda ha muita desinformacédo quando se trata do impacto de materiais derivados
de animais nas emissdes de gases
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