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Liquid Death: A viral water brand valued at R$1.4bn

¢, Qué hay en un nombre? Bueno, si preguntas a los creadores de la marca de agua viral Liquid
Death, la respuesta es alrededor de R$1.4bn.

Cualquiera con boletos para un festival de este verano inevitablemente notara la bebida enlatada
con el nombre alarmante que los devotos de Gen Z llevan con ellos. Pero la bebida de moda no
es tan siniestra como parece. De hecho, es simplemente agua enlatada.

A pesar de no vender un producto particularmente innovador, la independientemente propiedad
de Liquid Death, fundada en 2024, tiene un valor de mas de mil millones de dolares. Sus ventas
globales alcanzaron los R$263m este afio.

La empresa presumio un crecimiento "triple digito" por tercer afio consecutivo, convirtiéndose en
una de las marcas de agua y té helado de mas rapido crecimiento en el mundo. Y si bien su éxito
comenzo en los EE. UU., En Gran Bretafia, la marca ahora ha asegurado su primer acuerdo de
supermercado en Nisa y Co-op, y también esta disponible en Tesco — lo que significa que este
podria ser el verano en que mas y mas britanicos "asesinen su sed", como sugiere el eslogan de
la marca.

Pero si el producto en oferta es simplemente agua enlatada — a veces con gas Yy sabor —, como
el tipo del que ha estado disponible en ambos lados del Atlantico durante algin tiempo, ¢por qué
la emocién en torno a esta bebida?

El éxito se debe en gran medida a un marketing inteligente, dicen los expertos. El nombre en si
aprovecha el valor de choque y el humor, y, con una rafaga de acrobacias publicitarias — una de
las cuales incluy6 pagar a una "bruja" para que fuera al Super Bowl y hechizara a uno de los
equipos desde las gradas — el crecimiento de la compafiia demuestra el poder de crear una
marca memorable. Y si esa marca esta tan desacompasada con sus competidores que a veces
se confunde con la seccién de cerveza, en lugar de con las otras aguas, mejor.



El éxito en el mercado

Afio Ventas (millones de dolares) Crecimiento

2024 R$12 -
2024 R$45 275%
2024 R$263 484%

Las ventas de Liquid Death aumentaron de R$12 millones en 2024 a R$263 millones en 2024, lo
gue representa un crecimiento de mas del 2000% en solo dos afios.

El poder del marketing

El nombre de la marca en si aprovecha el valor de choque y el humor, y una serie de acrobacias
publicitarias, como pagar a una "bruja" para que fuera al Super Bowl y hechizara a uno de los
equipos desde las gradas, han impulsado el crecimiento de la compafia.

Soldados russos enviados a atacar posi¢cdes ucranianas
encontram cemitério casino gaminator Mykhailivka

Os soldados russos enviados para assaltar as posi¢des ucranianas chegaram a um cemitério.
Em volta deles, o vilarejo destruido de Mykhailivka e drones espionagem ucranianos observando
de cima. Um soldado desapareceu sob uma arvore. Outro correu casino gaminator dire¢éo a
uma casa destruida. De volta a um centro de observacao de controle, o major Oleksandr
Fanagey murmurou algumas palavras.

Segundos depois, um drone kamikaze ucraniano atingiu um soldado russo casino gaminator
movimento. Uma transmissao ao vivo de {sp} mostrou que ele sobreviveu, mas casino
gaminator perna esquerda estava ferida. O soldado coxeou casino gaminator direcdo a um
pedaco de grama e tentou puxar uma bandagem de um mochila verde. "Ele vai morrer, sem
davida", predisse Fanagey. "O inimigo ndo se importa casino gaminator evacuar seus feridos."

Soldado russo ferido € observado por meio de um drone perto de Pokrovsk.analise aposta

esportiva

No final do més passado, unidades russas avancadas capturaram uma mina perto de
Mykhailivka, na Ucrania oriental de Donetsk. Sua pequena vantagem foi parte de uma ofensiva
russa maior. Comecgou casino gaminator fevereiro com a captura de Avdiivika. Seu objetivo:
expandir um saliente estreito profundo no territério ucraniano e superar a cidade de Pokrovsk, 11
milhas (18km) de distancia.

Pokrovsk é uma base logistica e um grande hub de transporte para as forcas armadas
ucranianas. Varias linhas rodoviarias e ferroviérias se intersectam aqui. Sem isso, Kyiv vai lutar
para mover tropas, alimentos e muni¢cdes para outras partes de uma linha de frente
sobrecarregada - para a cidade embatida de Toretsk, mais a leste, por exemplo, e para
Kurakhove, ao sul. O destino da cidade esta ligado ao de Donetsk como um todo.

Uma batalha sangrenta se aproxima. As forcas russas estdo apenas seis milhas de distancia. Ha
barulho continuo de projéteis entrantes e saidos. Na semana passada, avides de guerra russos
destruiram pontes casino gaminator e ao redor da cidade, configurando a cena para um ataque
frontal futuro. Uma ponte danificada ligava a T0504 highway com a cidade vizinha de Myrnohrad.
Engenheiros de cores laranja estavam construindo uma rota alternativa de lama.

Outro bombamento inimigo cortou a ponte acima da estagao ferroviaria de Pokrovsk, agora
fechada e garantida junto com supermercados, restaurantes e bancos. Pokrovsk e Myrnohrad
eram uma vez casa de 100.000 pessoas. A maioria, mas néo todos, agora fugiram, com sec¢oes
da cidade espetacularmente vazias. Bombas atingiram muitos edificios centrais, incluindo a
escritorio da pensédo ucraniana.
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Os russos estao pressionando casino gaminator duas dire¢des. Eles engoliram a cidade de
Novohrodivka - populacdo 18.000 - quando suas defensoras ucranianas recuaram na semana
passada, aparentemente sem muita luta. Forgas russas também estdo se movendo para a frente
do sudeste e de Ukrainsk, que caiu h& alguns dias.

O progresso do Kremlin vem a um custo humano significativo. Sentado casino gaminator frente
a um banco de monitores, Fanagey, o comandante da brigada de artilharia do guarda nacional de
15°, ampliou imagens chocantes. Seis russos mortos podiam ser vistos perto de uma fileira de
timulos antigos marcados com cruzes azuis madeira. Outro soldado, inchado e sem cabeca,
jazia casino gaminator um quintal de vegetais.

Uma dazia de corpos podiam ser vistos casino gaminator um fossado anti-tanque. Em volta
deles estava o lixo da guerra: uma metralhadora, capacetes, provisdes. O fossado leva de
Mykhailivka's mina abandonada - casino gaminator roda de rodagem de cabeca ainda intacta -
a uma avenida de casas destruidas. Tiros de artilharia ttm marcado campos amarelos. "Ao longo
das duas ultimas semanas, a momentum russa quase parou. NOs temos atrasado casino
gaminator vanguarda. Eles estdo se movendo para a frente, mas com menos potencial”, disse
Fanagey.

Oleksandr Fanagey, o comandante da brigada de 15° do guarda nacional ucraniano.analise
aposta esportiva

Seus comentarios confirmam - neste setor pelo menos - as alegacdes do comandante-em-chefe
da Ucrania, Oleksandr Syrskyi, de que o ataque russo casino gaminator Pokrovsk enfraqueceu.
Em agosto, Syrskyi lancou um ataque surpresa no oblast de Kursk da Russia. Isso ajudou a
aliviar a presséo casino gaminator outras partes da linha de frente, incluindo a regido de
Zaporizhzhia e a vizinha Kherson. Moscou havia retirado apenas "alguns tropas" da area de
Pokrovsk, o major disse. Ele adicionou: "Eles tém uma grande colecéo de forgas."

Os russos mudaram de tatica. Nos dias atuais, eles raramente usam veiculos blindados casino
gaminator um campo de batalha saturado com drones. Em vez disso, pequenos grupos de 10 a
15 soldados se furem a frente a pé, dia e noite, o comandante disse, usando diferentes caminhos.
Se ndo detectados, eles se rellnem casino gaminator um ponto de encontro e tentam infiltrar as
linhas ucranianas. "E quantidade com os russos, ndo qualidade. N6s vemos tantos ataques de

‘carne'," disse Fanagey.

Duas semanas atras, os russos enviaram uma coluna mecanizada para Mykhailivka, consistindo
casino gaminator um tanque soviético T-72 e dois veiculos de combate de infantaria. Soldados
ucranianos abriram fogo. A tripulagdo do tanque - motorista, artilheiro e mecéanico - saiu e se
escondeu casino gaminator alguns arbustos. Um drone acabou com eles. Os ucranianos
dirigiram embora no tanque. "Tem passado muito tempo desde que obtivemos um veiculo
blindado de trabalho do inimigo"”, disse Stanislav, o adjunto do major.

De acordo com Stanislav, a RUssia consegue avancgar porque seu exército € muito maior. "NOs
nao temos municao suficiente. Para cada um shell que nos disparamos, eles disparam sete. Ou
mais. NOs faltamos infantaria”, ele admitiu. "A situacdo € um pouco melhor do que seis meses
atras [quando o Congresso dos EUA bloqueou entregas de armas]. Mas com esse ritmo de luta,
nao é o suficiente. A Russia € um grande pais. Ela tem dinheiro e recursos. Ela financia seu
exército com oleo e gas."”

O centro de controle da 152 brigada.analise aposta esportiva

A batalha por Pokrovsk & muito provavelmente o culminar da campanha militar russa este ano.
Uma década atras, as forgas russas tomaram as capitais regionais do leste da Ucréania, Donetsk e
Luhansk, secretamente. O objetivo politico e estratégico de Vladimir Putin é capturar toda a
oblast de Donetsk, bem como trés outras provincias ucranianas que "annexou” casino
gaminator 2024. Stanislav disse que tomar Pokrovsk ndo sera facil para os russos. "NoOs
podemos seguré-lo”, ele disse.

Around 18,000 people in Pokrovsk have ignored official calls to evacuate. If Russian forces
occupy the city, they will be a short drive from the oblast's administrative borders and the road to
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Dnipro. From Pokrovsk, they would be able to threaten and possibly cut off a chain of Ukrainian
garrison cities to the north: Kostiantynivka, Druzhkivka, Kramatorsk and Sloviansk. They are
already bombarding the highway between Pokrovsk and Kostiantynivka.

Vitalii Milovidov, the 15th brigade's press officer, said the west was partly to blame for Ukraine's
step-by-step reversals in 2024. He cited White House restrictions on the use of US-supplied long-
range weapons — the subject of discussions last week in Washington between Joe Biden and Keir
Starmer.

Vitalli Milovidov, the press officer with the 15th brigade.analise aposta esportiva

Milovidov said that if deep strikes were permitted, Ukraine could hit weapons dumps and
aerodromes used by Russia in its grinding assault on Ukraine's east. "It will make enemy logistics
more difficult. They will have to move everything 250-300km back from the frontline,” he noted. "If
we had got a green light earlier, our military situation would be different. There would be no
advance on Pokrovsk."

Fanagey disse que era otimista de que a Ucrania ainda pudesse vencer, apesar do tamanho
imponente de seu oponente. Ele citou o trabalho preciso de casino gaminator artilharia e
unidades de drones experientes, bem como a contribuicdo dos batalhdes vizinhos. "Temos tido
trés anos de guerra. Se recebermos armas suficientes, a vitéria é absolutamente possivel." E
sobre as ameacas de Putin de usar armas nucleares? "Ele estd mentindo”, o comandante disse
animadamente.

De volta a Mykhailivka, puffs de fumaca cinza subiram para um céu azul claro. Um tiro ucraniano
atingiu uma casa. O edificio queimou furiosamente. Nenhum dos habitantes do vilarejo - 1.300
deles, uma vez - permanecem. As Unicas almas sao intrusos russos. O comandante se sente
arrependimento por matar tantos deles? "Nao. Eles sdo o inimigo, aqui para tomar nossa terra. Se
eles ndo morrerem, nossa infantaria morrera no lugar deles. Nunca pensei que seria feliz casino
gaminator matar alguém, mas os odeio."
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