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Shani Gonzales: una ejecutiva de la industria musical que
llegó a Londres en medio de la pandemia

Shani Gonzales, originaria de  Nueva York, llegó a Londres en medio de la pandemia para asumir
un importante cargo en la industria musical. Sin  muchas oportunidades de experimentar la cultura
británica, recurrió a la televisión para su educación, mirando The Crown, Downton Abbey y,  de
manera inesperada, Naked Attraction.
Ahora, después de casi cuatro años, se ha adaptado y cree que su nombramiento envía una 
señal a los compositores. "El Reino Unido es un mercado musical muy importante, tanto histórica
como actualmente es cool... Pero  también soy americana, así que claramente estamos
mostrando que andamos el camino – vienes y firmas aquí y no es  solo un enfoque del Reino
Unido".
Gonzales lidera el brazo del Reino Unido de Warner Chappell, una de las principales empresas 
de publicación musical, que ha experimentado un aumento en los ingresos al ayudar a expandir el
alcance global de los  compositores. La empresa, con raíces que se remontan a 1811, tiene un
historial que conecta las composiciones de Ludwig van  Beethoven con artistas modernos como
Lizzo y Madonna.
A diferencia de las compañías discográficas, que se ocupan del negocio de los  lanzamientos de
discos y las giras de artistas, las editoriales musicales actúan como "etiquetas" para los
compositores, ayudándolos a obtener  acuerdos de licencias, recolectar regalías, conectarlos con
artistas de grabación y obtener canciones en anuncios, películas y televisión.
Compañía Participación de mercado
Warner  Chappell Alrededor del 12%
Sony Alrededor del 25%
Universal Alrededor del 25%

A pesar de que Warner Chappell tiene una participación de mercado más pequeña en 
comparación con sus competidores, la empresa ha experimentado un crecimiento, superando los
R$1bn en ingresos por primera vez el año  pasado. En el Reino Unido, los beneficios aumentaron
significativamente a casi £26m sobre un volumen de negocios de £137m, un  aumento del 29%
en comparación con 2024.
Gonzales destaca la importancia de ser más global y no solo local, especialmente a  medida que
la industria musical se enfrenta a desafíos como la inteligencia artificial generativa, que incluye
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canciones creadas por máquinas  y videos de artistas que cantan covers.
"Quiero asegurarme de que mis compositores y artistas continúen siendo tratados justamente y
compensados  financieramente. Hay tantas versiones de AI – las personas que brindan la letra y
la melodía que la IA generativa  está aprendiendo necesitan ser remuneradas", dice Gonzales.
Gonzales cree que los gobiernos deben intervenir para abordar este problema y prevenir una 
repetición de la piratería que dañó la industria del CD.

Uma caminhada pelo centro de Londres revela uma cidade
diferente à noite

Há algumas semanas, eu decidi fazer uma caminhada de  Londres Bridge, passando por Soho,
até Marylebone, para pegar um trem de volta para as terras do Oeste. Era um  final de semana,
às pressas, no início da primavera, e eu tinha tempo para matar. Esperava a multidão habitual de 
pessoas saindo do trabalho, saíndo dos pubs, standing mrjack.bet e confiavel cantos, mas as
ruas da cidade estavam mortas. Se sentia mais  como uma manhã de domingo cedo do que o
início de um fim de semana mrjack.bet e confiavel uma cidade que ainda  se orgulha de ser uma
cidade que nunca dorme.
Não estou sugerindo que uma caminhada pelo centro de Londres seja representativa  do Reino
Unido, ou mesmo representativa de Londres mrjack.bet e confiavel geral. Posso escrever sobre
como voltei algumas semanas depois e um  pub fora do centro estava repleto, e ficando ainda
mais cheio, à meia-noite de uma quarta-feira. Ou como, recentemente, mrjack.bet e confiavel 
uma noite fria, úmida e chuvosa num sábado à noite, foi quase impossível achar um lugar para se
sentar mrjack.bet e confiavel  qualquer um dos pubs nas ombragem e nebulizados. No entanto,
não se pode negar que a vida noturna está mrjack.bet e confiavel  apuros. No ano passado, 125
locais de música ao vivo da base fecharam permanentemente e 1,293 pubs fecharam as portas 
mrjack.bet e confiavel todo o Reino Unido. De acordo com a Associação da Indústria Noturna,
mais de 3,000 pubs, clubes e locais  fecharam as portas mrjack.bet e confiavel Londres desde o
início da pandemia mrjack.bet e confiavel março de 2024.
Com números como esses, vale a pena  perguntar: se perdemos a vida noturna, o que
perdemos? Fora das maiores cidades, você nem precisa usar mrjack.bet e confiavel
imaginação. Na  cidade onde cresci, havia uma discoteca e um bar noturno. Ambos estão vazios
e fechados aos tropeços há anos. Na  cidade onde moro agora, o único lugar aberto a noite é um
clube de streaper.

As consequências financeiras e culturais da  perda da vida noturna

As razões exatas para isso tudo foram debatidas, mas existem algumas pistas óbvias. Quem
pode sair durante  uma crise de custo de vida? Qual local pode garantir que será capaz de
continuar pagando as contas crescentes? Jovens  relatam ansiedade mrjack.bet e confiavel
escala sem precedentes; estudantes têm dificuldade mrjack.bet e confiavel pagar a renda e
comer; relatos de sobriedade geral não  são difíceis de entender. Formamos hábitos caseiros na
pandemia, prontamente entrando mrjack.bet e confiavel um mundo digital aparentemente sem
limites. Nessa sexta-feira  à tarde mrjack.bet e confiavel Londres, a cidade estava
assustadoramente quieta, alguns grupos turísticos afastados de 28 Dias Depois. Não era o 
silêncio que era inquietante, mas a falta de alegria, de revelry, de diversão. Uma premonição
assustadora do que o mundo  pareceria se todos de repente parassem de sair.
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