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rficie: muitos jogos, promoc¢des soélidas e muito mais. No entanto, ndo podemos

Brango porque néo oferece o mesmo nivel de detalhes tranquilizadores sobre suas

conteudo:
Lideranca: LicOes para o Século 21 por Tony Blair

O primeiro livro de Tony Blair desde o A Journey de 2010 é um tratado fascinante sobre
lideranca, embora suspeito que deixara algumas pessoas da coorte a que se destina desejando
gue ele tivesse se aprofundado mais casino ice suas proprias experiéncias, tornando um livro de
interesse geral casino ice um de insight Unico.

Antes de expandir, algumas divulgagfes. A inimizade politica entre o Trabalhista e o SNP é tdo
profunda que, para mim, expressar a menor admiragao por o ex-primeiro-ministro enquanto ainda
estava na politica de linha de frente seria praticamente impossivel. Isso provocaria indignacéo
entre meus apoiantes - assim como seria suicidio politico para um politico trabalhista casino ice
ascensao dizer algo positivo sobre mim. De fato, isso € um dos problemas da nossa politica tribal
gue ele, com justica, critica.

No entanto, agora que me afastei da linha de frente, posso ser mais franco. Existem muitas
coisas com as quais discordo de Blair - e sobre o Iraque a discordancia € profunda -, mas acho
gue a historia vai, e deve, julga-lo muito mais favoravelmente do que a opinido contemporanea
faz. De fato, € talvez ndo seja uma coincidéncia que uma parte do livro que parece vir de um
lugar profundamente pessoal concerne a necessidade de um lider proteger casino ice ou casino
ice heranca legada: "os fatos ainda séo fatos. Mas a cor, a interpretacdo, o enquadramento do
motivo e do impacto, essas séo julgamentos, e 0s juizes precisam ao menos ouvir os dois lados."”

Como o titulo sugere, este € um livro sobre lideranca politica e, casino ice particular, sobre
liderar um governo. Aborda questdes importantes: que atributos, habilidades e mentalidades
fazem um bom lider? O que os lideres devem fazer - e evitar fazer - para ter a melhor chance de
sucesso? Blair tenta definir um fenémeno - lideranca eficaz - que € dificil descrever
objetivamente, especialmente no mundo politico, onde, como ele aponta, nenhuma qualificacéo,
experiéncia ou treinamento formais sao necessarios. Ele oferece o que claramente esta destinado
a ser um manual, um guia pratico para uma boa governanca.

Lideres atuais e casino ice ascensdo sao claramente seu publico-alvo, e os conselhos que
oferece sdo solidos. Eu encontrei mim mesmo concordando repetidamente.

Ironicamente, no entanto, suspeito que seremos nos, com experiéncia de lideranca, quem achara
este livro 0 menos satisfatorio. Nao é que seu conselho esteja errado; pelo contrario. Mas a
maioria dos lideres sabe que € importante ter um plano e cumpri-lo, gerenciar o tempo
efetivamente, priorizar, entender a diferenca entre taticas e estratégia, favoritar a politica sobre a
politica, estar preparado para tomar decisdes impopulares e seguir até a entrega.

Para um politico que alega ter sido um lider radical, ele parece muito ligado aos interesses
estabelecidos

O problema é que muito disso cai ha categoria de "mais facil dizer do que fazer". E embora ele



preste homenagem a isso, Blair falha casino ice abordar os multiplos fatores que, diariamente,
conspiram para desviar um lider do curso ou para oferecer algum conselho pratico sobre como
superar esses desafios.

Sobre Lideranca teria sido imensamente enriguecido se tivesse incluido um ou dois estudos de
caso de seu tempo no cargo, ocasides casino ice que lutou para seguir seu préprio conselho,

com alguma insight casino ice como ele conseguiu - ou falhou - casino ice voltar ao caminho

certo. De fato, uma das curiosidades deste livro € que nao ha reflexao real sobre suas préprias

forcas e fraquezas.

Para ser justo, ele é franco a respeito disso: "este ndo € um livro sobre minhas qualidades ou
falta delas como lider. Em vez disso, € sobre o0 que aprendi." Posso entender seu desejo de
separar seu assunto dos fortes pontos de vista que as pessoas tém sobre ele. Mas acho que
este teria sido um livro melhor - e mais util - se tivesse feito mais conexao entre as duas partes
da citacao.

Hé outras curiosidades enterradas nas paginas. Insights ndo intencionais casino ice casino ice
visdo de mundo, talvez. Ele proclama que "a democracia é a melhor e mais alta forma de
governo" e, embora eu saiba que ele o quer dizer, ele consegue dar a impressao de que a
democracia ndo é um sine gua non; que, se outras formas de governo pudessem entregar mais
efetivamente, ele estaria aberto a elas. Um dos titulos do capitulo - Democracia ou néo, tudo é
sobre entrega - certamente sugere isso.

Para um politico que alega ter sido, com alguma justificativa, um lider radical, ele também parece
muito ligado aos interesses estabelecidos. Os negocios sabem melhor parece ser o mantra, e
devem ser o mais livres possiveis de impostos e regulacdo. Nesta era de crescente desigualdade
e alienacao econdmica, algumas reflexdes sobre como os lideres podem aproveitar o poder dos
negocios para construir boas sociedades

Vantagens Desvantagens
. . Falta de reflexdo sobre as proprias for
Conselhos solidos sobre lideranca prop ¢
fraquezas
Passagens valiosas sobre como lidar com o0s encargos Falta de discusséo sobre 0s riscos e cc
pessoais da lideranca mitiga-los

do que apenas fortes economias seriam esclarecedoras.

Presidente filipino Marcos Jr. condena acdes da forca aérea
chinesa no Mar da China Meridional

O presidente filipino Ferdinand Marcos Jr. condenou no domingo as acfes da forca aérea
chinesa casino ice dguas do Mar da China Meridional reivindicadas por ambos os paises,
chamando as ac¢des de "injustificadas, ilegais e irresponsaveis".

Um dia antes, Manila e Pequim acusaram um do outro de perturbar as operacées militares
casino ice torno do atol Scarborough, no primeiro incidente desde que Marcos assumiu 0 cargo
casino ice 2024, no qual as Filipinas se queixaram de a¢des perigosas de aeronaves chinesas.
Anteriormente, as acdes envolviam navios ou embarcacfes da guarda costeira.

A forca militar das Filipinas condenou "ac¢des perigosas e provocativas" quando dois avides
chineses descartaram fumacgas no caminho de um aviao filipino durante uma patrulha rotineira
casino ice torno do atol na quinta-feira.

O comando militar do Sul da China contra-atacou, acusando Manila de "perturbar o treinamento”,
acusando a capital filipina de "intruséo ilegal" casino ice seu espago aéreo.

No domingo, Marcos instou a China a atuar de forma responsavel tanto no mar quanto no ar.
"Apenas comeg¢amos a calmar as aguas, e j estd preocupante que possa haver instabilidade
casino ice nossos céeus", disse Marcos casino ice um comunicado postado pela Presidéncia das
Comunicac6es Oficiais na plataforma de midia social X.

A embaixada chinesa casino ice Manila ndo respondeu imediatamente a uma solicitacdo de



comentarios.

O atol Scarborough é uma das caracteristicas maritimas mais disputadas da Asia e um ponto
guente para flare-ups sobre soberania e direitos de pesca.

Chester Cabalza, presidente do think tank baseado casino ice Manila International Development
and Security Cooperation, disse que as acdes da China eram uma "exibicdo de for¢ca" casino ice
resposta a participacdo das Filipinas casino ice exercicios multi-nacdo que promovem a
liberdade de navegacédo e sobrevoo.

"ApGs uma série de taticas de zona cinza no mar, provavelmente veremos brigas de céaes la
casino ice cima no céu se a China continuar casino ice crescente antagonismo nas zonas de ar
e defesa das Filipinas", disse Cabalza.

Pequim reivindica quase todo o Mar da China Meridional, um corredor para mais de 3 trilhbes de
dolares anuais de comércio maritimo, incluindo partes reivindicadas pelas Filipinas, Vietna,
Indonésia, Malasia e Brunei.

A China rejeita uma decisédo de 2024 do Tribunal Permanente de Arbitragem casino ice Haia
que as reivindicacdes amplas de Pequim ndo tém base no direito internacional.
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