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Resumo: llusao dos Dois Autores de Tom Gauld

Tom Gauld, cartunista escocés conhecido por seu estilo minimalista e humor seco, recentemente
compartilhou uma charge sobre a ilusdo dos dois autores (Two Authors lllusion). Essa ilusdo é um
viés cognitivo que nos leva a acreditar que um trabalho criativo é fruto da colaboracdo de dois ou
mais individuos, enquanto vbet ireland verdade € produzido por uma Unica pessoa.

A llusao vbet ireland Acéao

Essa ilusdo é frequentemente observada na industria cultura e criativa, onde € comum atribuir o
crédito a mais de um individuo por um trabalho, mesmo quando essas pessoas possuem fungdes
distintas e claramente definidas. Isso pode acontecer por varios motivos, tais como o desejo de
compartilhar o mérito, pressdo social ou simplesmente ignorancia sobre o processo criativo
envolvido.

Impacto na Colaboragao

Essa ilusédo pode ocasionar desequilibrios e desentendimentos entre colaboradores, uma vez que
cada um pode acreditar ter contribuido de maneira fundamental e desproporcional para o
sucesso do trabalho. Além disso, isso pode gerar frustracdo, inveja e questdes sobre meérito e
direitos autorais.

- Reconhecimento equitativo

- Compreenséao do processo criativo

- Demarcacao de fungdes e responsabilidades

Resumo: Israel ataca Ira, mas a possibilidade de uma
escalada imediata pode ter diminuido

Os analistas disseram vbet ireland sexta-feira que a reacéo relativamente limitada de Israel aos
ataques noturnos no Ird, combinada com a resposta moderada dos lideres iranianos, pode ter
reduzido as chances de uma escalada imediata nos combates entre os dois paises.

Por dias, houve temores de que a resposta forte de Israel aos ataques do Ird no sul de Israel no
final de semana anterior pudesse provocar uma réplica ainda mais agressiva do Ira,



potencialmente transformando um confronto de pontapés vbet ireland uma guerra maior.
Lideres estrangeiros aconselharam Israel a tratar vbet ireland defesa bem-sucedida contra o
bombardeio de misseis iranianos como uma vitéria que ndo exigia retaliagdo, advertindo contra
um contra-ataque que pudesse mais estabilizar a regiao.

A reacdo iraniana

No entanto, quando finalmente ocorreu nas primeiras horas de sexta-feira, o ataque de Israel
pareceu menos destrutivo do que o esperado, permitindo que os oficiais iranianos e as agéncias
de noticias estatais dessem seguimento a vbet ireland importancia, ao menos publicamente.
Ninguém oficial iraniano culpou publicamente Israel pelo ataque, embora vbet ireland particular
alguns admitissem vbet ireland particular a responsabilidade de Israel.

Oficiais iranianos disseram que nenhum avido inimigo havia sido detectado no espaco aéreo
iraniano e que o principal ataque - vbet ireland uma base militar no centro do Ira - tinha sido
iniciado por pequenos drones nao tripulados que provavelmente haviam sido langados a partir do
territério iraniano. A natureza do ataque teve precedentes: Israel usou métodos semelhantes
vbet ireland um ataque a uma instalacéo militar vbet ireland Isfahan no inicio do ano passado.

Até o amanhecer, as agéncias de noticias estatais iranianas estavam transmitindo imagens de
cenas normais nas ruas, enquanto os oficiais publicamente desprezavam o impacto do ataque.
Os aeroportos também foram reabertos, ap6s um breve fechamento noturno.

Analise

Analistas advertiram que qualquer resultado ainda era possivel. No entanto, a reacéo inicial dos
iranianos sugeria que seus lideres ndo se pressionariam para responder, apesar das ameacas
recentes de gque reagiriam fortemente e rapidamente a qualquer ataque israelense.

"A forma como eles apresentam a si mesmos, e o fato de que os céus estejam abertos ja,
permitem que eles decidam nao responder”, disse Sima Shine, ex-chefe de pesquisa do Mossad,
a agéncia de inteligéncia estrangeira de Israel, e especialista vbet ireland Ira.

Ela acrescentou, no entanto, que "tivemos tantos erros de avaliacdo que estou muito hesitante
vbet ireland afirmar definitivamente”.

Um erro de avaliagcdo que desencadeou a rodada atual de violéncia foi o ataque israelense a um
composto da embaixada iraniana na Siria no dia 1° de abril, matando sete oficiais iranianos,
incluindo trés comandantes séniores.

Durante anos, Israel montou ataques semelhantes a interesses iranianos na Siria, assim como
no Ird, sem provocar uma resposta direta do Ird. No entanto, a escala do ataque parecia mudar a
tolerancia do Ir&, com lideres iranianos advertindo que n&o aceitariam mais ataques israelenses
vbet ireland interesses
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