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Colaboracion y compromiso: el modelo exitoso de
Mondragon en el Pais Vasco

La historia de Marisa Fernandez y la cadena de supermercados Eroski en Arrasate-Mondragon,
Espafa, ilustra la efectividad del modelo cooperativo impulsado por Mondragon Corporation. Tras
la pérdida de su esposo, la empresa mostro una gran solidaridad con ella, lo que llevé a
Fernandez a retribuir este gesto cuando el supermercado se renovo recientemente.

Eroski es una de las 81 cooperativas autbnomas que forman parte de Mondragén Corporation, el
mayor grupo industrial cooperativo del mundo. Cada uno de los 70.000 trabajadores de la
corporacion es copropietario y participa en la toma de decisiones, fomentando un entorno en el
gue se prima el bienestar y la equidad sobre las ganancias.

Un modelo diverso y resistente

Con ingresos anuales de €10.600 millones y una diversificacion en industria, retail, finanzas y
educacién, Mondragon Corporation demuestra que el modelo cooperativo puede ser exitoso y

competitivo en el mercado global.
Sector Instalaciones Investigacion y desarrollo

Industria 12 Dedicadas
Retail 1.645 Eroski
Finanzas - -

Educacion 1 Universidad

Una alternativa al capitalismo clasico

Mondragén Corporation promueve un enfoque en el que "las personas estan por encima del
capital”, ofreciendo a sus trabajadores una participacion en las ganancias y en las decisiones
empresariales. Si bien participan en el sistema capitalista para su supervivencia, sus prioridades
siguen estando en el bienestar de los miembros y el desarrollo de la regidén vasca.

Mi esposo y yo trabajamos juntos en un gran negocio. El
claramente tiene un enamoramiento por

una mujer alli -

Puedo decirlo por como la mira.
El habla de ella y dice sentir lastima por ella, ya que su esposo no la trata como él me trata a mi.
Ella no estd en un matrimonio malo en absoluto, es solo su opinién.

Abri el tema con él porque me molestaba y avergonzaba en el trabajo.

El se ri6 de la idea
y dice que soy la Unica para él, pero sé por su reaccion que no esta siendo honesto.



Lo amo, estoy bastante seguro de que no me engafariay

entiendo que puedes encontrar a alguien atractivo (eso es normal) y no actuar
al respecto.

Entonces, ¢cdmo concilio saber que le gusta, probablemente no esta siendo
honesto conmigo al respecto porque sabe que me molestaria, y superarme?

Eleanor dice:

El hecho de que sea normal no significa que tengas que gustarle.

Nadie le gusta una ocasion para preguntar: "¢ Qué tiene ella que no tenga yo?" A menudo, la
respuesta irritante e insuperable es que ella tiene algo que no puedes tener, no con todo el
esfuerzo del mundo: la novedad.

Atracciones a menudo no tienen que ver con quién es la otra persona o qué
se ven o hacen.
Tiene poco que ver con quiénes

son en absoluto.

La atraccion tiene que ver con la posibilidad, con lo que no sabemos, que
alguien relativamente desconocido puede ser un iman real parala
imaginacion.

Puedes volverte loco tratando de tener esa atractivo.

Pero, al igual que esto puede no tener mucho que ver con ella, también tiene poco que ver
contigo.

No es una evaluacién de lo que eres en realidad.

Es solo que a medida que pasas mas tiempo con tu pareja, te vuelves mas conocido para ellos.
Tratar de pasar por los afios juntos sin que eso suceda es un poco como tratar de pasar por los
afios sin envejecer.

Nos vamos a volver comodos el uno para el otro, mas confiables, mas familiares.

Hay cierto grado de reafirmacion que puedes obtener de eso.

Como cantdé Nina Simone, tienes su amor para mantener.

Tienes una historia compartida, un hogar, una union.

Aunque estas cosas no aceleran el pulso tanto, también son las vigas duraderas de la vida, y son
cosas que solo tu proporcionas.

En momentos de duda y sentirse amenazado, puedes golpear mentalmente en esos.

Pero puede haber un limite a cuanta reafirmacion puedes obtener de eso.

Puede ser aburrido que la manta de esposa se arrastre sobre ti.

"Comodo", "confiable”, "familiar": estas son palabras para un sedan, no para una mujer madura.
Tener que verte a ti mismo en comparacioén con una atractiva otra - de modo que lo que destaca
sobre ti es que eres la opcidn conocida - bien, puede hacerte sentir que eso

todo lo que eres.

Una de las cosas que nos asustan de los enamoramientos es el miedo de que hayamos caido en
un universo donde somos solo "esposo” y todo el individuo emocionante cosas sobre nosotros
estan amortiguadas por ese hecho.

Entonces, cuando necesitas reafirmarte, puede ser una receta mixta: una parte recordarte tu
matrimonio y estabilidad, y una parte recordarte que no

eres solo "la opcioén conocida”.

Eres tu también, con todos los detalles emocionantes que siempre has tenido.



¢,Puedes encontrar formas divertidas de conectarte con eso?

¢, Hay alguien a quien puedas coquetear en privado, una cancion que puedas poner que sea tu
himno de poder, un amigo al que puedas enviar un mensaje en los momentos en que lo atrapas
mirandolo?

Parte de luchar contra estos sentimientos es obtener una respuesta tranquilizadora a la pregunta,
"¢: El me ama?" Otra parte es encontrar formas de recordarte que no es la Gnica pregunta.

Pregluntanos una pregunta

¢, Tienes un conflicto, encrucijada o dilema que necesites ayuda?

Eleanor Gordon-Smith te ayudara a pensar en las preguntas y rompecabezas de la vida, grandes
y pequenas.

Tus preguntas se mantendran andnimas.
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