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Il brilla negli occhi di Steve Clarke una scintilla mentre porge
una domanda retorica. "Se chiedessi ad ogni membro della
Tartan Army: 'Esci dal gruppo in Germania o ti qualifichi per
il prossimo Mondiale?' cosa vorrebbero?" Ci fu una pausa e
un sorriso. "So cosa preferirebbero i miei capi.”

Trovare una risposta appropriata € complesso. Il lavoro di Clarke con la Scozia é tale che i tifosi
credono che la classe del 2024 possa rompere lo stampo diventando la prima a uscire dal gruppo
in una fase importante di un torneo importante. Ci sono sottotrame: lI'espansione del Campionato
Europeo, la profondita moderna del calcio internazionale e la fiducia aggiunta che la squadra di
Clarke potrebbe davvero festeggiare al Campionato Europeo di questo mese e al Mondiale del
2026. Il punto che sta cercando di fare riguarda un‘immagine piu ampia; i traguardi verranno
raggiunti se i giocatori scozzesi mostreranno la versione migliore di sé stessi da venerdi.

Un team che pud migliorare

"Stiamo cercando di fare entrambe le cose, questo € sicuro”, dice. "Sarebbe bello uscire dal
gruppo essendo stati competitivi, non per ragioni storiche. Quindi puoi passare al calcio a
eliminazione diretta e prendere le tue possibilita. E una squadra che pud migliorare un po' di pit
di quanto abbiano fatto finora. Speriamo che includa la qualificazione da un gruppo.

"Siamo entrati subito in questo torneo. Con un po' di fortuna lo avremmo potuto fare come
vincitori del gruppo." La sicurezza di Clarke & del tutto legittima. E molto meno stoico di quanto
spesso si descriva.

Una squadra con un punto da dimostrare

La Scozia torna sulla scena principale con un punto da dimostrare. L'Europeo del 2024, giocato
nel 2024, ha portato all'anticlimax, I'alta della partita contro I'lnghilterra incorniciata tra le sconfitte
contro la Repubblica Ceca e la Croazia. Clarke e i suoi giocatori hanno la redenzione in mente.

"L'ultimo Europeo, per tutti loro, e stato il primo torneo", dice il commissario tecnico della Scozia.
"E stato strano a causa del Covid. Anche due partite a Hampden non si sentivano come due
partite a Hampden. C'era qualcosa che mancava.

"Penso che fossimo competitivi, sebbene molte persone vi diranno il contrario. Nessuno poteva
dire che eravamo fuori dal nostro elemento. Sono state piccole cose a giocarci contro - speriamo
che vadano con noi questa volta e che I'esperienza significhi che troveremo un modo per
capovolgere quei piccoli momenti.

A batalha entre Conservadores e Trabalhistas para mostrar
gue sao duros com a migracao pode causar danos a setores
vitais 0 da economia, alertam figuras da industria



A batalha entre os Conservadores e o Trabalhismo para demonstrar que sao duros com a 0
migragao corre o risco de causar danos a setores vitais da economia, alertaram figuras da
industria.

Rishi Sunak anunciou uma promessa 0 Conservadora de capar o numero de vistos concedidos a
trabalhadores migrantes na segunda-feira, prometendo "a¢cé&o ousada para reduzir a imigracao" O
blaze mines como funciona meio a pressao de um partido Reforma reavivado pela volta de
Nigel Farage como lider.

O primeiro-ministro disse que o 0 numero de vistos de trabalhadores migrantes cairia a cada ano
sob um governo Conservador, embora ndo tenha estabelecido um namero 0 para a reducao
proposta.

Criticas as propostas de reducao de imigracao

Falando dias depois que o Trabalhismo revelou seu proprio plano para 0 reduzir a migracdo
liguida, a secretaria da sombra do Ministério do Interior, Yvette Cooper, acusou 0 governo de
“recolocar" politicas 0 falhadas.

A migracéo liquida para o Reino Unido caiu 10% no ano passado para 685.000, apos alcancar um
recorde de 764.000 0 blaze mines como funciona 2024, de acordo com estatisticas oficiais.

Enquanto a guerra de palavras colocou a migracao blaze mines como funciona pauta na
campanha eleitoral, representantes 0 de empresas que empregam milhdes de pessoas blaze
mines como funciona turismo, hospitalidade, construcéo e fabricagdo advertiram que os
politicos estavam falhando blaze mines como funciona 0 entender a necessidade da Gra-
Bretanha de méao-de-obra estrangeira.

Eles advertiram que uma repressao arbitraria poderia exacerbar escassez de habilidades,
restringir a O producao e ate forcar fabricas a se mover mais rapidamente para automatizar alguns
cargos.

"E manchetes e nfo reflete a realidade 0 econémica", disse Kate Nicholls, diretora executiva do
grupo de lobby UK Hospitality, que representa um setor que emprega 3,5 milhdes 0 de pessoas.

Ela disse que a proporcao de funcionarios do setor de hospitalidade do Reino Unido de origem
estrangeira ja caiu 0 de 25% para 12% desde o Brexit, deixando pouco espacgo para mais
reducdo. Pubs e restaurantes também foram forcados a 0 reduzir horas enquanto lutam com
escassez de trabalhadores.

"Ha escassez de mao-de-obra blaze mines como funciona toda a economia. Nao pode ser
numeros ou 0 tampas arbitrarios."

A proporc¢dao de trabalhadores nascidos no exterior aumentou nas ultimas duas décadas, de 9%
da forca de trabalho para 0 19%, de acordo com dados do Escritério Nacional de Estatisticas
(ONS).

O lider do Trabalhismo, Sir Keir Starmer, apresentou planos para 0 reduzir a migragéo legal
anteriormente esta semana, enquanto o lider reavivado do Reforma, Nigel Farage, prometeu
reduzir a migracgéo liquida O para zero, aumentando a pressao sobre os Conservadores e 0
Trabalhismo.

"Todos os principais partidos estédo tentando se superar e parecerem 0 duros”, disse Nicholls,
advertindo que o discurso politico corria o risco de se tornar "desvinculado da realidade”.

Nicholls enfatizou a importancia 0 de investir blaze mines como funciona habilidades e ajudar
as pessoas a entrar no emprego, para garantir que qualquer reducéo a longo prazo 0 na taxa de
migragao nao exacerbe a escassez de habilidades.

"Olhar um blaze mines como funciona isolamento resultara blaze mines como funciona dano
econOmico”, ela disse.

Destinos turisticos 0 populares, como o Distrito dos Lagos, sédo particularmente vulneraveis a
gualquer repressao, de acordo com Gill Haigh, diretora executiva da 0 Cumbria Tourism.



"Temos uma populacdo muito esparsa e esta super-envelhecida”, ela disse. "A linha do fundo é
gue mesmo gue pegassemos 0 todas as pessoas blaze mines como funciona Cumbria
procurando trabalho, ndo preencheriamos essa lacuna."

Ela disse que a escassez de pessoal ja esta forcando 0 empresas a fechar ou reduzir os servicos,
como reduzir o numero de dias blaze mines como funciona que podem servir alimentos.

Na manufatura, os 0 empregadores provavelmente recorrerdo a automacao se nado puderem
empregar mao-de-obra estrangeira, blaze mines como funciona vez de pagar a trabalhadores
britanicos mais, de 0 acordo com David Bailey, professor de economia empresarial ha
Birmingham Business School.

"O governo assume que restringir trabalhadores migrantes levara a 0 salarios mais altos e
produtividade, mas isso ndo acontece automaticamente”, ele disse.

"Vocé precisa de uma estratégia industrial para impulsionar investimentos 0 e treinamento ...
onde temos um péssimo registro”, ele disse.

"Mesmo restrices mais rigorosas [além do Brexit] tornariam mais dificil recrutar O trabalhadores e
podem restringir a capacidade das empresas de aumentar a producao.

"Também significa que as empresas terdo que considerar mais 0 automagéo. Se vocé nao pode
ter trabalhadores, vocé precisa automatizar.”

O setor de construcdo sofreu uma queda particularmente acentuada nos numeros 0 de emprego,
de acordo com a Associacao de Produtos de Construcao, parcialmente impulsionada pela perda
de trabalhadores da UE desde 0 o Brexit, mas também por niveis altos de aposentadoria blaze
mines como funciona uma forca de trabalho envelhecida que é 85% britanica.

"A mao-de-obra 0 imigrante é provavel que seja critica para qualquer governo que seja Serio
blaze mines como funciona construir substancialmente mais lares, bem como mais 0 e melhor
infraestrutura", disse Prof Noble Francis, diretor econdmico da APC.

"O treinamento de trabalhadores britanicos atualmente é insuficiente para atender 0 mesmo a
construcdo do que estavamos construindo ha poucos anos, nao mencionando o que
precisaremos construir no futuro.”

Ele disse que 0 confiar blaze mines como funciona aprendizes domeésticos para preencher a
escassez de mao-de-obra exigiria "uma geracao inteira" para abordar a perda de trabalhadores 0
de construcéo do Reino Unido.

O chefe de politica publica do Instituto de Recursos Humanos e Desenvolvimento de Pessoal
(CIPD), Ben 0 Willmott, disse: "E importante que o sistema de imigracéo continue sendo
responsivo as demandas da economia e seja capaz de 0 abordar escassez de habilidades que
possam impedir a entrega de servi¢cos publicos-chave ou restringir o crescimento."
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