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Liquid Death: A viral water brand valued at R$1.4bn

¢, Qué hay en un nombre? Bueno, si preguntas a los creadores de la marca de agua viral Liquid
Death, la respuesta es alrededor de R$1.4bn.

Cualquiera con boletos para un festival de este verano inevitablemente notaré la bebida enlatada
con el nombre alarmante que los devotos de Gen Z llevan con ellos. Pero la bebida de moda no
es tan siniestra como parece. De hecho, es simplemente agua enlatada.

A pesar de no vender un producto particularmente innovador, la independientemente propiedad
de Liquid Death, fundada en 2024, tiene un valor de mas de mil millones de dolares. Sus ventas
globales alcanzaron los R$263m este afio.

La empresa presumio un crecimiento "triple digito" por tercer afio consecutivo, convirtiéndose en
una de las marcas de agua y té helado de mas rapido crecimiento en el mundo. Y si bien su éxito
comenzo en los EE. UU., En Gran Bretafia, la marca ahora ha asegurado su primer acuerdo de
supermercado en Nisa y Co-op, y también esta disponible en Tesco — lo que significa que este
podria ser el verano en que mas y mas britanicos "asesinen su sed", como sugiere el eslogan de
la marca.

Pero si el producto en oferta es simplemente agua enlatada — a veces con gas y sabor —, como
el tipo del que ha estado disponible en ambos lados del Atlantico durante algun tiempo, ¢por qué
la emocion en torno a esta bebida?

El éxito se debe en gran medida a un marketing inteligente, dicen los expertos. El nombre en si
aprovecha el valor de choque y el humor, y, con una rafaga de acrobacias publicitarias — una de
las cuales incluy6 pagar a una "bruja" para que fuera al Super Bowl y hechizara a uno de los
equipos desde las gradas — el crecimiento de la compafiia demuestra el poder de crear una
marca memorable. Y si esa marca esta tan desacompasada con sus competidores que a veces
se confunde con la seccidn de cerveza, en lugar de con las otras aguas, mejor.

El éxito en el mercado

Afio Ventas (millones de délares) Crecimiento

2024 R$12 -
2024 R$45 275%
2024 R$263 484%

Las ventas de Liquid Death aumentaron de R$12 millones en 2024 a R$263 millones en 2024, lo
gue representa un crecimiento de mas del 2000% en solo dos afos.

El poder del marketing

El nombre de la marca en si aprovecha el valor de choque y el humor, y una serie de acrobacias
publicitarias, como pagar a una "bruja" para que fuera al Super Bowl y hechizara a uno de los
equipos desde las gradas, han impulsado el crecimiento de la compafiia.

Aumenta a pressao sobre juizes britanicos deposito minimo
5 reais tribunal de Hong Kong para renunciarem

A pressao esta aumentando sobre os Ultimos juizes britdnicos que sentam no tribunal superior de



Hong Kong para que renunciem, apos dois juizes seniores terem se demitido na semana
passada devido a "situagdo politica" na ex-colénia britanica.

Jonathan Sumption e Lawrence Collins renunciaram como juizes ndo permanentes estrangeiros
do tribunal de apelacéo final de Hong Kong na quinta-feira. Collins citou a "situacéo politica
deposito minimo 5 reais Hong Kong" deposito minimo 5 reais uma breve declaracao sobre
deposito minimo 5 reais saida.

Hong Kong esta se tornando um Estado totalitario, diz Sumption

Em uma peca publicada na segunda-feira, Sumption afirmou que Hong Kong "esta se tornando
lentamente um Estado totalitario", no Financial Times. "O Estado de Direito esta profundamente
comprometido deposito minimo 5 reais qualquer area sobre a qual o governo se sinta forte."

As renuncias deixam apenas trés juizes britanicos no banco superior: Lennie Hoffmann, David
Neuberger e Nicholas Phillips. Eles s&o todos membros da Camara dos Lordes.

Em 24 de junho, Neuberger ouvira um recurso de Jimmy Lai, um cidadao britanico e ex-magnata
dos meios de comunicacao que foi um dos criticos mais veementes do Partido Comunista Chinés
deposito minimo 5 reais Hong Kong antes de ser preso deposito minimo 5 reais 2024.

Advogados que representam Lai e seis co-réus estdo apelando para o tribunal superior de Hong
Kong para derrubar suas condenagdes deposito minimo 5 reais um caso de assembly ilegal. O
caso se refere a participagdo deles deposito minimo 5 reais uma demonstragéo pacifica
deposito minimo 5 reais agosto de 2024, deposito minimo 5 reais que cerca de 2 milhdes de
hongkongueses marcharam pela cidade para exigir reformas democraticas.

Mark Sababh, diretor do Comité pela Liberdade deposito minimo 5 reais Hong Kong Foundation,
disse que a presenca de Neuberger no banco de Hong Kong era "um choque”.

"Se ele tivesse algum tipo de credibilidade restante... ele renunciaria imediatamente," disse
Sabah, que também pediu as renuncias de Hoffmann e Phillips.

Neuberger, ex-presidente do Supremo Tribunal do Reino Unido, é o presidente de um painel
consultivo legal da Coalizdo pela Liberdade dos Meios de Comunicac¢ao, uma parceria de paises.
O papel do painel € "fornecer assessoria juridica e recomendacgdes ... para fins de promocéo e
protecdo de uma midia vibrante, livre e independente”.

Lai € o fundador do jornal agora fechado Apple Daily. "E um choque que um homem que € o
presidente de um painel de alto nivel sobre liberdade de midia possa sentar-se no julgamento de
Jimmy Lai, um editor de jornal,” disse Sabah.

Neuberger disse ao Guardian que pretende continuar servindo deposito minimo 5 reais Hong
Kong. "Hong Kong tem um judiciario impressionante e independente e uma profissao juridica
préspera e capaz, ambos os quais beneficiam as pessoas de Hong Kong e contribuem para o
Estado de Direito. Eles merecem apoio, ndo desmerecimento," ele disse.

Hoffmann e Phillips ndo responderam a uma solicitacdo de comentarios.

Lai esta sendo julgado separadamente por supostamente violar a lei de seguranca nacional de
Hong Kong, que foi imposta deposito minimo 5 reais 2024 e pela qual ele enfrenta uma pena
maxima de prisdo perpétua. Sua acusacao foi condenada por governos internacionais e grupos
de direitos humanos como motivada politicamente.

Juizes estrangeiros ndo permanentes tém sido uma caracteristica do sistema legal de Hong
Kong desde a transferéncia do poder de britanico para chinesa deposito minimo 5 reais 1997.
Eles séo vistos como acrescentando prestigio e expertise ao poder judiciario de Hong Kong, com
varios membros atuais e antigos do Supremo Tribunal do Reino Unido tendo servido deposito
minimo 5 reais Hong Kong.

Sumption disse que "ndo é mais realista" pensar que a presenca de juizes estrangeiros possa
ajudar a sustentar o Estado de Direito deposito minimo 5 reais Hong Kong.

Os juizes sao convidados para Hong Kong deposito minimo 5 reais uma base ad hoc,



desfrutando de passagens aéreas de primeira classe, acomodacdes de luxo e um salério de
cerca de £40.000 por visita. Uma visita geralmente dura 29 dias.

Nos ultimos 12 meses financeiros, Phillips e Collins atuaram no tribunal superior de Hong Kong.
Eles julgaram apelos relacionados a roubo, assisténcia juridica e um caso comercial.

Mas desde 2024, quando Pequim imp6s uma lei de seguranca nacional dura, acabando com
meses de protestos pro-democracia, houve crescente preocupacao de que 0s juizes déem
credibilidade a um regime que néo respeita mais os direitos e liberdades basicos.

Na segunda-feira, a Ultima juiza canadense restante, Beverley McLachlin, anunciou que se
aposentaria do tribunal de apelacéo final de Hong Kong no final de julho.

Um porta-voz do poder judiciario de Hong Kong disse que "a operacao néo sera afetada por
gualquer alteracédo na composicao do tribunal®.

Em um comunicado a imprensa na terca-feira, o governo de Hong Kong disse que "néo ha
absolutamente nenhuma verdade" deposito minimo 5 reais afirmacfes de que os tribunais
estdo sujeitos a pressao politica.

Um advogado sénior deposito minimo 5 reais Hong Kong disse que agora ha um "sistema de
dois niveis" deposito minimo 5 reais Hong Kong, com juizes e advogados estrangeiros
bloqueados de trabalhar deposito minimo 5 reais casos relacionados a seguranga nacional.

Apenas os juizes nomeados pelo chefe do executivo podem sentar-se deposito minimo 5 reais
casos de seguranca nacional, mas a lista de nomeados néo é tornada publica. Um porta-voz do
poder judiciario disse que qualquer juiz, independentemente de nacionalidade, é "elegivel para
designacao” sob a lei de seguranca nacional. Mas deposito minimo 5 reais um pequeno
numero de casos de lei de seguranca nacional que chegaram ao tribunal superior, nenhum juiz
estrangeiro sentou-se no caso, quebrando com a convencgéo.

"Como juiz, ndo gostaria de entrar deposito minimo 5 reais um sistema deposito minimo 5
reais que néo sou confiado para tratar de casos de seguranca nacional," o advogado sénior
disse.

Em abril, um tribunal decidiu que as decis6es tomadas pelo comité de seguranca nacional de
Hong Kong ndo poderiam ser desafiadas por meio de reviséo judicial. "Isso é antitético ao Estado
de Direito," disse 0 advogado sénior. "Se eu fosse um juiz ndo permanente considerando
trabalhar deposito minimo 5 reais Hong Kong, acho que seria uma caracteristica impalatavel de
seu sistema legal."
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