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Série "Fazendo-o Funcionar": Proprietarios de Pequenas
Empresas Lutando para Superar TEMPO DIFICIL

"Fazendo-o Funcionar" é uma série sobre donos 0 de pequenas empresas que lutam para
suportar tempos dificeis.

Quando Karen Schiro, uma agente imobiliaria de caca niquel Fairfax Station, Va., O percebeu no
ano passado que estava sofrendo de esgotamento profissional, procurou um treinador de
esgotamento, Ellyn Schinke, com sede de caca niquel 0 Tacoma, Wash. "Eu sabia que estava
esgotado e simplesmente ndo sabia como conserta-lo", disse ela.

Ao longo de seis meses de 0 chamadas de {sp} semanais, a Sra. Schiro, de 45 anos, aprendeu a
reduzir suas listas de tarefas sobrecarregadas. Fazer mudancas 0 como adicionar uma linha a de
caca niguel assinatura de e-mail dizendo que ela ndo responde a mensagens enviadas apds as
6 0 da noite pareciam "coisas estupidas"”, disse ela, mas levou a perspectiva de um observador
externo para apontar essas ajustes.

"Quando vocé 0 esté esgotado, é dificil pensar de caca niquel essas coisas e implementa-las”,
disse a Sra. Schiro.

Mesmo antes da pandemia de Covid-19, que 0 desorganizou como e onde as pessoas trabalham,
a Organizacao Mundial da Saude reconheceu o esgotamento profissional. Em 2024, ela definiu O
0s sinais caracteristicos do esgotamento profissional como exaustéo, cinismo e ineficacia - todos
os atributos que dificultam as pessoas se 0 recuperarem sozinhas, disse Michael P. Leiter, um
professor emérito da Universidade Acadia na Nova Escocia que estuda o esgotamento
profissional.

"E 0 dificil, nesse ponto, puxar a si mesmo pelos alcapes", disse ele. "E realmente (til ter um
ponto de vista secundario 0 ou algum apoio emocional."

Entre o treinador de esgotamento profissional.

Operando de caca niquel uma area cinzenta entre a psicoterapia e o treinamento de O carreira, e

sem credenciamento e supervisao formais, "treinador de esgotamento profissional” pode ser uma
palavra de moda facil para se 0 anunciar. Basicamente, qualquer pessoa pode colocar uma placa.

Como resultado, mais pessoas estdo se comercializando como treinadores de esgotamento
profissional nos 0 ultimos anos, disse Chris Bittinger, um professor assistente clinico de lideranca
e gerenciamento de projetos na Purdue University que estuda 0 o esgotamento profissional. "N&ao
ha barreira para a entrada”, disse ele.

Ganhar lucro é outra questdo. Quando Rhia Batchelder, residente de caca niquel 0 Denver,
comecgou uma carreira como treinadora de esgotamento profissional de caca niquel 2024, ela
viveu de seus

Soldado Americano Comparece de caca niquel Tribunal
Russo

O soldado americano, Staff Sgt. Gordon Black, foi apresentado de caca niquel um tribunal na
cidade russa de Vladivostok, enquanto 0 seu processo comeg¢ou na segunda-feira.

Black ndo admitiu as acusacdes de ameacar matar uma mulher russa, mas parcialmente admitiu
culpa pelas acusacdes de roubo, de acordo com a agéncia de noticias russa RIA Novosti.



Black foi preso de caca niquel maio por suspeita de roubo de caca niquel Vladivostok, onde
viajou para visitar a mulher, acreditada ser de caca niguel namorada. Ele é acusado de roubar
10.000 rublos (aproximadamente R$112) dela quando a visitou na Russia de caca niguel abril,
de acordo com a agéncia de noticias TASS. O soldado americano também é acusado de agredi-
la durante uma discussao.

Ele nao foi autorizado pelo Departamento de Defesa dos EUA a viajar para a Russia e nao
solicitou autorizagao oficial para fazé-lo quando deixou de caca niquel unidade na Coreia do Sul
este ano, de acordo com a porta-voz do Exército, Cynthia Smith.

Tensbes entre Washington e Moscou

O processo ocorre de caca niquel meio a tensbes heightened entre Washington e Moscou, a
medida que a invaséo da Ucrania pela Russia continua. H4 um numero de americanos detidos
na Russia, incluindo dois que foram declarados como detidos indevidamente pelo Departamento
de Estado dos EUA - o jornalista do Wall Street Journal, Evan Gershkovich, e o ex-fuzileiro naval
Paul Whelan.

Falando perante o Tribunal Distrital de Pervomaisky na segunda-feira, Black disse que pegou os
10.000 rublos (aproximadamente R$112) da bolsa da mulher, mas o préximo dia transferiu
R$125 para ela. Ele disse que gastou o dinheiro de caca niguel comida e trés noites de caca
niquel um hotel, de acordo com a RIA.

Ele também disse que a mulher deveria coletar um depdsito de 10.000 rublos do proprietario apos
o término do aluguel do apartamento pelo qual ele estava pagando, de acordo com a RIA.

A vitima feminina também falou de caca niquel tribunal na segunda-feira, dizendo que ainda néo
estava pronta para se reconciliar com o réu, uma vez que o dano ainda n&o havia sido
compensado.

A proxima audiéncia esta agendada para 19 de junho, de acordo com a RIA.
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