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Mike Lynch: um "Bill Gates britanico" que morreu caca
nigueis pagos um acidente de iate

Mike Lynch, que morreu aos 59 anos no acidente de seu iate, foi algumas vezes descrito como o
"Bill Gates da Gra-Bretanha". Embora isso fosse uma exageragao enorme, Lynch poderia
reivindicar duas paralelas com Gates: ele desenvolveu tecnologia de ponta caca niqueis pagos
aprendizado de maquina ou IA e, ao contrario de tantos cientistas do Reino Unido, aprendeu a
transformé-la caca niqueis pagos sucesso comercial.

Tal foi esse sucesso que a empresa de Lynch, a Autonomy, foi avaliada caca niqueis pagos
R$11bn quando ele a vendeu para a Hewlett-Packard caca niqueis pagos 2011, mas a queda
de aftermath da venda veio para eclipsar seus feitos tecnologicos e levou a um debate nacional
sobre as circunstancias caca niqueis pagos que os cidadaos do Reino Unido podem ser
extraditados para os EUA.

Fundac&o e sucesso da Autonomy

Lynch fundou a Autonomy com dois parceiros caca niqueis pagos 1996. Seu software permitiu
gue um computador procurasse grandes quantidades de informacdes diversas, como ligagoes, e-
mails e {sp}s, e reconhecesse palavras. Em 1999, ele disse ao Independent: "A forma como
nossa tecnologia funciona é procurar palavras e entender as rela¢des porque ela ja viu muito
conteudo antes. Quando vé a palavra 'estrela’ no contexto de filme, sabe que ndo tem nada a ver



com a palavra lua. Porque funciona a partir de texto, pode lidar com girias e com diferentes
idiomas."

A Autonomy tornou-se uma empresa lider no cluster Silicon Fen de Cambridge e estabeleceu
uma base caca nigueis pagos Sao Francisco. "Sabiamos que tinhamos que ser bem-sucedidos
nos EUA. Foi uma questao de 'Va para o Oeste, jovem homem, va para Sao Francisco e seja
ignorado'. Eles achavam dificil de acreditar que alguém da Inglaterra pudesse ter algo poderoso."
Lynch achou o "cold-hearted schmooze" para garantir financiamento dificil.

O software da Autonomy, que permite que computadores identifiquem e combinem temas e
idéias e classifiquem grandes quantidades de dados, foi licenciado para mais de 500 clientes,
incluindo o Departamento de Estado dos EUA e a . Foi listado no Nasdag caca niqueis pagos
1998 e no FTSE 100 caca niqueis pagos novembro de 2000, embora seu valor de £5.1bn tenha
sido derrubado pela metade caca niqueis pagos alguns meses no colapso da bolha tecnolégica
e acusac0les de superpromocdo. Em 2005, comprou um grande rival dos EUA, a Verity, por
R$500m.

Reconhecimento e controvérsia

O perfil de Lynch cresceu com isso. Em 2006, ele foi nomeado OBE por servigos a empresa e no
ano seguinte ingressou no conselho da . Em 2011, tornou-se membro do Conselho de
Tecnologia Cientifica do governo e foi nomeado a pessoa mais influente na tecnologia do Reino
Unido pela Computer Weekly. Em 2014, foi eleito membro da Royal Society.

Embora quieto, tinha uma reputacao de dureza, colorida por uma predilecdo por James Bond, o
gue levou a salas de conferéncias da Autonomy a serem nomeadas apos vildes de Bond e um
tanque de piranhas no hall de entrada. (Lynch alegou que pertencia a um de seus parceiros
comerciais.) Desafiado sobre uma cultura corporativa caca niqueis pagos gue as pessoas eram
"um pouco fanaticas", ele respondeu: "Este ndo é o lugar para vocé se vocé quiser trabalhar das
9 as 5 e ndo amar seu trabalho.”

Nascido caca niqueis pagos liford, leste de Londres, para Michael, um bombeiro, e Dolores,
uma enfermeira, e criado caca niqueis pagos Chelmsford, Lynch ganhou uma bolsa de estudos
para a escola independente Bancroft's caca niqueis pagos Woodford Green, antes de se formar
caca niqueis pagos ciéncias naturais caca niqueis pagos Cambridge, onde seu doutorado
caca niqueis pagos redes neurais artificiais, uma forma de aprendizado de maquina, foi
amplamente estudado desde entéo.

Um jogador de saxofone e amante de jazz, ele montou seu primeiro negocio, Lynett Systems,
enquanto ainda era estudante, para produzir equipamentos eletrénicos para a industria da
musica. Mais tarde, ele atribuiu alguma perda auditiva a ajuste de sintetizadores para bandas.
Ele citou caca niqueis pagos propria experiéncia para destacar as dificuldades de encontrar
financiamento para startups no Reino Unido. Ele finalmente negociou um empréstimo de £2,000
de um dos gerentes do Genesis caca niqueis pagos um bar de Soho.

Controvérsia e queda

O pico de seu sucesso parecia ter vindo caca niqueis pagos outubro de 2011 quando a
Autonomy foi adquirida pela Hewlett-Packard por R$11bn e Lynch fez uma estimativa de
R$800m. Pouco depois, ele estabeleceu uma nova empresa, Invoke Capital, para investimentos
caca niqueis pagos empresas tecnoldgicas, e ele e caca niqueis pagos esposa, Angela
Bacares, a quem ele se casou caca niqueis pagos 2001, investiram cerca de £200m na
Darktrace, uma empresa de seguranca cibernética.

No entanto, apenas 13 meses apos a venda da Autonomy, a HP anunciou uma reavaliacéo de
R$8.8bn dos ativos "devido a impropriedades contabilisticas graves, falhas de divulgacéo e
representacdes fraudulentas” que, segundo eles, inflaram artificialmente o valor da empresa. As



autoridades investigaram e, enquanto o Serious Fraud Office do Reino Unido encontrou
insuficiente evidéncia, caca niqueis pagos 2024 as autoridades dos EUA acusaram Lynch de
fraude. Pouco depois, o chefe financeiro da Autonomy, Sushovan Hussain, foi considerado
culpado de fraude e condenado a cinco anos de priséo.

Em marco de 2024, a HP moveu uma acao civil por fraude caca niqueis pagos Londres. Lynch
passou dias no box de testemunhas enquanto a agéo civil se estendia por nove meses. Acabou
caca nigueis pagos janeiro de 2024 com o juiz decidindo que a HP havia obtido sucesso
substancial, mas que os danos seriam muito menores do que os R$5bn que eles haviam
reivindicado.

Enquanto isso, as autoridades dos EUA buscavam a extradicdo de Lynch por acusacfes
criminais de conspiracao e fraude. Apesar de representacfes de politicos seniores e acusacdes
de que as autoridades dos EUA estavam tentando exercer "jurisdicdo extraterritorial”, um juiz de
distrito decidiu a favor da extradicéo.

Uma solicitacdo de reviséo judicial e uma apelagéo adicionais falharam, e caca niqueis pagos
maio de 2024 Lynch foi enviado para os EUA para ficar caca niqueis pagos prisdo domiciliar
caca niqueis pagos Sao Francisco, com a perspectiva de uma sentenca de 25 anos.

Acquital e morte

Acusado de fraude de cabo, fraude de valores mobiliarios e conspiracdo, caca niqueis pagos 18
de marco de este ano Lynch pleiteou ndo culpado, junto com seu ex-vice-presidente financeiro,
Stephen Chamberlain. Em 6 de junho, eles foram considerados inocentes de todas as
acusacdes. Chamberlain morreu apos ser atingido por um carro caca niqueis pagos 17 de
agosto.

Lynch declarou que queria voltar a fazer o que amava — innovar. Mas ele teve poucas
oportunidades para fazé-lo. Ele logo embarcou caca nigueis pagos uma viagem para
comemorar caca niqueis pagos absolvigdo, com familiares, colegas e associados comerciais.
Acabou com o naufragio de seu iate, Bayesian — nomeado caca niqueis pagos homenagem ao
matematico do século 18, Thomas Bayes, cujo trabalho sobre probabilidade informou muito de
seu pensamento — caca nigueis pagos uma tempestade violenta ao largo da costa da Sicilia.

Lynch é sobrevivido por caca nigueis pagos esposa e filha mais velha, Esme. Sua outra filha,
Hannah, também estava a bordo do Bayesian.

MunicOes feitas nos EUA usadas caca niqueis pagos ataque
Israelense que causou mortes caca niqueis pagos
acampamento de palestinos deslocados caca niqueis pagos
Rafah

Analise de {sp}s do local e revisédo por especialistas caca nigueis pagos armas explosivas
indicam que munic¢des feitas nos EUA foram usadas caca niqueis pagos um ataque israelense
gue atingiu um acampamento para pessoas deslocadas palestinas caca niqueis pagos Rafah,
no sul da Faixa de Gaza, resultando caca nigueis pagos mortes e ferimentos.

{sp} geolocalizados mostram tendas caca niqueis pagos chamas no cenario pés-ataque caca
niqueis pagos um acampamento de pessoas deslocadas internamente (IDPs) conhecido como
"Campo da Paz do Kuwait 1".

Em {sp}s compartilhados nas redes sociais, que foram geolocalizados no mesmo local através da
correspondéncia de detalhes como o sinal de entrada do campo e os azulejos no chéao, é
possivel ver a cauda de uma bomba de pequeno didmetro GBU-39 (SDB) feita nos EUA, de
acordo com quatro especialistas caca niqueis pagos armas explosivas que revisaram 0 {sp}
para a caca niqueis pagos .



A GBU-39, fabricada pela Boeing, € uma municao de alta precisdo "projetada para atacar alvos
estrategicamente importantes”, resultando caca niqueis pagos baixo dano colateral, de acordo
com o especialista caca niqueis pagos armas explosivas Chris Cobb-Smith, que falou a caca
niqueis pagos .

No entanto, "o uso de qualquer municéo, mesmo dessa dimensao, sempre acarreta riscos caca
niqueis pagos areas densamente povoadas", disse Cobb-Smith, um ex-oficial de artilharia do

Exército Britanico.

Trevor Ball, um ex-membro sénior da equipe de desativacdo de explosivos do Exército dos EUA,
também identificou o fragmento como pertencente a uma GBU-39 e explicou como chegou a essa
concluséo:

"A sec¢do da ogiva da municdo é distinta, e a sec¢do de orientacdo e asas €
extremamente Unica caca niqueis pagos comparacdo com outras munigdes. As
secoOes de orientagdo e asas de muni¢des geralmente sdo os remanescentes
restantes mesmo apos a detonacdo de uma municdo. Eu vi a se¢do de atuagdo da
cauda e instantaneamente dei como certa de que se tratava de uma das variagdes
SDB/GBU-39."

Identificacdo da caca niqueis pagos consistente com a alegacéo do IDF

A identificacdo da caca niqueis pagos da municao é consistente com uma alegacao feita pelo
porta-voz das Forcas de Defesa de Israel, Rear Admiral Daniel Hagari, caca niqueis pagos uma
coletiva de imprensa sobre a tragédia na terca-feira. Hagari afirmou que o ataque, que, segundo
ele, visava comandantes seniores do Hamas, usou duas municdes com pequenas ogivas
contendo 17 quilos de explosivos, acrescentando que essas bombas eram "as menores
muni¢des que nossos jatos podiam usar".

A ogiva tradicional da GBU-39 tem uma carga explosiva de 17 quilos.

Além disso, os numeros de série nos fragmentos combinam-se com os de um fabricante de
pecas da GBU-39 com sede na California, mais uma evidéncia de que as bombas foram
fabricadas nos EUA.

Contexto:

Os EUA tém sido o maior fornecedor de armas para Israel ha muito tempo, e esse apoio
continuou apesar da crescente pressao politica sobre a administracao Biden sobre o conflito
Israel-Hamas.

No més passado, Biden assinou um projeto de lei de ajuda externa que incluiu R$26 bilhdes para
o conflito Israel-Hamas, incluindo R$15 bilhdes caca niqueis pagos ajuda militar israelense, R$9
bilhdes caca nigueis pagos ajuda humanitaria para Gaza e R$2,4 bilhdes para operacdes
militares regionais dos EUA.
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