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Westminster sofre de "Torschlusspanik™: o panico do portao
fechando

O Westminster esta passando por uma epidemia de Torschlusspanik. A traducdo do aleméo é
"panico na porta fechando", geralmente associado a idade: o medo de perder oportunidades que
nunca mais voltarao.

Isso pode soar como uma ansiedade perversa para encontrar bénus para se cadastrar um novo
governo, que se banha bénus para se cadastrar um potencial abundante. Mas este também € o
momento bonus para se cadastrar que as ambicdes vagas da oposi¢cado se chocam com
escolhas dificeis. As redes informais sdo formalizadas, as cadeias de comando se apertam. As
relacdes oficiosas sdo mediadas por oficiais. As portas se fecham.

A escassez de tempo e espacgo no coracdo do governo

A medida que o volume de decisBes urgentes aumenta, o tempo parece escasso e, Nno santuario
interno do governo, o espac¢o também. Todos que trabalharam bénus para se cadastrar No 10
concordam que é um magnifico edificio georgiano, completamente inadequado para dirigir um
Estado moderno. O negécio é feito bdnus para se cadastrar salas de funcdo ornamentadas e
armarios convertidos. O labirinto de escadas e corredores é perfeito para a disseminagéo do
espirito colegial e a cultivacao da paranoia.

Jonathan Powell, chefe de gabinete de Tony Blair, comentou bonus para se cadastrar suas
memarias que alocar escritorios bonus para se cadastrar Downing Street era mais tenso do que
negociar a paz na Irlanda do Norte. A influéncia € medida pela proximidade com o chefe. Histérias
de desconforto nesse sentido ja estdo surgindo da administracéo de Keir Starmer.

Foi relatado que Sue Gray, chefe de gabinete de Starmer, garantiu que Morgan McSweeney, o
chefe de estratégia politica, seja realocado mais longe do primeiro-ministro. Também se alega
qgue Gray teve um desentendimento com Simon Case, 0 secretario do gabinete, sobre 0 acesso
de McSweeney a um sistema de computador seguro de Whitehall e, mais genericamente, que
ela exerce um controle excessivo sobre reunides e nomeacgdes. Os funcionarios se preocupam
gue 0s negocios governamentais vitais estejam presos bonus para se cadastrar um
engarrafamento fora do escritorio de Starmer e que o escritdrio de Gray seja o ponto bloqueado.



Rivalidade de poder e uma falha que ameaca a desestabilizagao do regime

Essas frustracdes estdo sendo narradas como uma historia de rivalidade de poder e uma falha
gue ameaca a desestabilizacdo sismica do regime.

McSweeney é um veterano da maquina politica trabalhista e é creditado com a maestria de uma
vitoria eleitoral massiva. Gray € um ex-servidor publico, contratado relativamente tarde no
caminho de Starmer para Downing Street, que foi incumbido de trazer rigor aos preparativos para
o governo. Vencer campanhas e implementar politicas sdo modos diferentes de politica que
eram relativamente faceis de separar na oposi¢do. Os canais McSweeney e Gray operavam
bonus para se cadastrar grande parte bonus para se cadastrar silos, com tensdo ocasional e
manejavel entre eles. O primeiro teve precedéncia no inicio porque a tomada do poder era uma
condicao prévia para o seu uso. Quando se forma um governo, ha uma inversdo natural. A
questdo de como implantar o poder no presente termo supera a politica de garantir uma
segunda.

Figuras séniores do Trabalho que conhecem os dois assessores mais proximos do primeiro-
ministro insistem que os relatos de uma cisdo estdo excessivamente exaggerados, nascidos de
especulacdes de pessoas que subestimam bonus para se cadastrar alinhamento na lealdade ao
projeto Starmer.

Ninguém pode identificar uma divergéncia significativa bénus para se cadastrar questdes de
ideologia ou estratégia. McSweeney estd mais atento ao desafio de manter eleitores
conservadores anteriores que possam ser atraidos para o populismo de direita, enquanto Gray
estd mais focado na entrega do manifesto no Gabinete Branco. Mas essas sdo duas faces de
uma moeda starmerita. A crenca unificadora é que o governo competente com resultados que
sdo sentidos nos bolsos dos eleitores e visiveis bonus para se cadastrar suas comunidades é o
unico método confiavel para reabilitar a fé na politica mainstream e persuadir os eleitores a ficar
com o partido no governo.

Isso nao significa que os métodos de Gray causem nenhuma irritacao. Ela adquiriu uma
reputacdo de acumular poder no servico civil antes de ser escolhida por Starmer. E facil imaginar
agora que a frustracdo seja expressa por funcionarios e assessores especiais de departamentos
(ou aqueles que esperavam ser nomeados spads e encontraram seus pedidos bloqueados). Isso
€ amplificado bénus para se cadastrar um clima climéatico de midia tdo acostumado a uma dieta
de brigas factionais selvagens que o governo estavel sabe insuportavelmente aborrecido. A
fabrica de confeitos de noticias picantes servindo jornais conservadores parou de funcionar. Algo
precisa preencher o espaco disponivel.

Este é 0 som do Torschlusspanik. As pessoas que estdo acostumadas a estar no loop
encontram-se do lado errado de uma porta fechando. Eles ressentem o porteiro. Os defensores
de Gray também podem listar tracos propensos a despertar inimizade bénus para se cadastrar
alguns circulos de Westminster, independentemente da capacidade profissional. Ela € uma
mulher de familia trabalhadora que seguiu 0 caminho menos transitado para o topo do servi¢o
civil, juntando-se diretamente da escola - uma trajetoria propensa a colocar narizes de elite
educados masculinos fora do lugar. Nao ter servido no combate na trincheira da ativacao
trabalhista também pode contar contra ela no parlamento.

Se Gray estiver bloqgueando o fluxo de pessoas e papelas no escritorio de Starmer, é porque ele
confia nela para fazer a triagem necessaria. Sem isso, ele seria inundado pelo mar de problemas
gue podem saturar a atencdo de um primeiro-ministro.

Um problema de centralizacao excessiva de poder no Reino Unido

Este é um problema de centralizacdo excessiva de poder no Reino Unido, combinado com
estruturas centrais antigas que foram projetadas (ou simplesmente cairam bénus para se
cadastrar seu lugar bonus para se cadastrar um século diferente) para administrar um Estado



muito menor bonus para se cadastrar um ritmo muito mais lento.

Nossa cultura politica sup8e que 0s primeiros-ministros sejam onipotentes, enquanto 0s
detentores desse cargo logo descobrem que os alavancas que puxam nao estdo conectadas a
nada que entregue alteracdes reais.

O medo de algo dar errado bonus para se cadastrar um ponto cego de politica forca Downing
Street a impor um grip de ferro bonus para se cadastrar outros departamentos, evitar a
delegacéo e desconfiar das autoridades locais. Mas a frenesi de poucas pessoas tentando
controlar tudo de uma vez ndo permite o governo estratégico, de longo alcance.

Como um relatério do Instituto para o Governo colocou mais cedo este ano: "No 10 esta
subpoderoso, mas compulsivamente envolvido bonus para se cadastrar detalhes, com
estruturas ambiguas que desanimam a clareza das instru¢des do primeiro-ministro e encorajam
brigas internas." A disfuncéo esta incorporada pela falta de qualquer periodo de transicéo de
uma administracdo para a outra. Primeiros-ministros derrotados sédo expulsos pela manha apoés
uma eleicdo e seus sucessores sao esperados para ter um governo bonus para se cadastrar
execucdao no final do fim de semana.

Vérias tentativas foram feitas para racionalizar a estrutura e rearranjar o layout. Unidades de
entrega e estratégia foram formadas, desfeitas e reinventadas. Mas o fluxo de trabalho intenso
supera mesmo administradores competentes. Administradores incompetentes sao despedacados
bdnus para se cadastrar um vértice de crise auto-perpetuante.

A Atracdo da China Pela Alta Relojoaria na Feira de Ginebra

A feira de reldgios e luxo Watches and Wonders acaba de fechar suas portas bénus para se
cadastrar Genebra, deixando para tras um rastro de entusiastas e colecionadores do mundo
inteiro, ansiosos para se inspirar nas melhores novidades e complexidades.

De acordo com um relatorio da Federacao da Industria Suica do Reldgio (FHS), a China
continental e Hong Kong combinados gastaram mais de 5 bilhdes de francos suicos (5,49 bilhdes)
bénus para se cadastrar relégios bonus para se cadastrar 2024, o que significa que os
consumidores de luxo na China s&o os principais clientes do negocio de exportagéo de reldgios
de 26,7 bilhdes de francos (29,3 bilhdes).

Mas um grupo de visitantes chamou a atencao - 40% dos participantes deste ano eram da Asia,
de acordo com o CEO da Watches and Wonders, Matthieu Humair, com uma parcela significativa
deles vindos da China.

N&o é surpresa. Apesar dos desafios econdmicos a escala - incluindo prolongadas quedas no
mercado imobiliario e no mercado de ac¢des - o encanto da China por relégios de luxo permanece
inabalavel.

De fato, relogios de luxo s&o vistos por muitos chineses abastados como uma op¢ao persuasiva
de investimento durante periodos de incerteza financeira, quando diversificar-se para além de
"investimentos tradicionais" como iméveis ou a¢des € visto como prudente.

Na verdade, no saldo, clientes chineses bem- vestidos e acessoriados pareciam despreocupados
com as incertezas econdmicas. A maioria deles convidados por marcas, esses clientes VIP de
alto padrdo geralmente pagam milhdes por reldgios ou joias, bonus para se cadastrar casa na
China ou durante viagens ao exterior.

Correspondemente, embaixadores de marcas chinesas estavam a mostra neste ano, com
aparicdes de Jackson Yee no Jaeger Le-Coultre, Zhu Yilong no Chopard e Wang Yang no IWC.
Outras personalidades, incluindo o ator e cantor Xiao Zhan, conduziram sessdes ao vivo que
entusiastas podiam sintonizar.

David Sadigh, CEO do Digital Luxury Group, uma agéncia de marketing digital na Europa e na
China, cujos clientes incluem o Patek Philippe e o Van Cleef & Arpels, acredita que o
enfraguecimento econdmico da China é apenas uma fase transitoria.

"As marcas de ponta de maior valor ndo estao preocupadas (com o declinio)", disse Sadigh



bdnus para se cadastrar uma entrevista na feira bonus para se cadastrar Genebra. "A
situacdo pode ser um pouco mais desafiadora para marcas de luxo de meio alcance ( cujos
clientes possuem renda disponivel mais sujeita as fuercas do mercado). Mas tenho confianca de
gue, a longo prazo, a China sera o maior mercado para relégios de luxo."

Muitos executivos das 54 marcas fabris de reldgios que falaram na Watches and Wonders
concordaram, expressando confianca na paixao continua da China por relégios de luxo e
sublinhando a resisténcia deste segmento de mercado diante dos ventos contrarios econdmicos
mais amplos.

As vendas da Hublot, uma marca de relégios de luxo proeminente no estabele ci
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