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Shani Gonzales: una ejecutiva de la industria musical que
llegó a Londres en medio de la pandemia

Shani Gonzales, originaria de  Nueva York, llegó a Londres en medio de la pandemia para asumir
un importante cargo en la industria musical. Sin  muchas oportunidades de experimentar la cultura
británica, recurrió a la televisión para su educación, mirando The Crown, Downton Abbey y,  de
manera inesperada, Naked Attraction.
Ahora, después de casi cuatro años, se ha adaptado y cree que su nombramiento envía una 
señal a los compositores. "El Reino Unido es un mercado musical muy importante, tanto histórica
como actualmente es cool... Pero  también soy americana, así que claramente estamos
mostrando que andamos el camino – vienes y firmas aquí y no es  solo un enfoque del Reino
Unido".
Gonzales lidera el brazo del Reino Unido de Warner Chappell, una de las principales empresas 
de publicación musical, que ha experimentado un aumento en los ingresos al ayudar a expandir el
alcance global de los  compositores. La empresa, con raíces que se remontan a 1811, tiene un
historial que conecta las composiciones de Ludwig van  Beethoven con artistas modernos como
Lizzo y Madonna.
A diferencia de las compañías discográficas, que se ocupan del negocio de los  lanzamientos de
discos y las giras de artistas, las editoriales musicales actúan como "etiquetas" para los
compositores, ayudándolos a obtener  acuerdos de licencias, recolectar regalías, conectarlos con
artistas de grabación y obtener canciones en anuncios, películas y televisión.
Compañía Participación de mercado
Warner  Chappell Alrededor del 12%
Sony Alrededor del 25%
Universal Alrededor del 25%

A pesar de que Warner Chappell tiene una participación de mercado más pequeña en 
comparación con sus competidores, la empresa ha experimentado un crecimiento, superando los
R$1bn en ingresos por primera vez el año  pasado. En el Reino Unido, los beneficios aumentaron
significativamente a casi £26m sobre un volumen de negocios de £137m, un  aumento del 29%
en comparación con 2024.
Gonzales destaca la importancia de ser más global y no solo local, especialmente a  medida que
la industria musical se enfrenta a desafíos como la inteligencia artificial generativa, que incluye
canciones creadas por máquinas  y videos de artistas que cantan covers.
"Quiero asegurarme de que mis compositores y artistas continúen siendo tratados justamente y
compensados  financieramente. Hay tantas versiones de AI – las personas que brindan la letra y
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la melodía que la IA generativa  está aprendiendo necesitan ser remuneradas", dice Gonzales.
Gonzales cree que los gobiernos deben intervenir para abordar este problema y prevenir una 
repetición de la piratería que dañó la industria del CD.
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