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¢, Cuando es el momento adecuado para preguntar a un
gerente si van a ser despedidos? ¢Hay algin momento
adecuado?

Ha sido interesante observar la reaccion — si esa no es una palabra demasiado fuerte — al
interrogatorio de Gary Lineker y Alan Shearer al entrenador Erik ten Hag sobre su futuro en el sol
de Wembley el sabado pasado.

Lineker comienza con elogios estandar para un gerente que acaba de ganar la FA Cup: 'Bien
hecho/¢,eso muestra lo bueno que es cuando sus jugadores estan en forma/¢,qué tan agradable
es vencer a sus rivales...'

La situacion solo cambia después de que Lineker pregunte si el holandés y sus jugadores han
sido tratados injustamente por los medios, a lo que Ten Hag responde que si. Y luego entra
Shearer, con un enfoque un poco mas duro. "Tenia un equipo alli que mostré una gran actitud,
gue mostré una gran habilidad, que gano cada tackle. Eso no siempre ha sido el caso esta
temporada, ¢verdad? Asi que puedes entender por qué lo criticamos a veces. Si hubieran tenido
eso todas las semanas, no habrian terminado en octavo. Hoy fue increible."

Lineker pregunta diplomaticamente a Ten Hag si sabe si aun tiene un trabajo — su voz casi se
desvanece al preguntar. Hacen un poco de como esta Kobbie Mainoo y luego Lineker dice que
espera verlo el proximo afio. Ten Hag se ve un poco molesto, mientras que Micah Richards
sonrie y Wayne Rooney permanece muy quieto. Naturalmente, todo exploté como si el mundo
hubiera terminado.

El Espejo tituld: "Alan Shearer y Gary Lineker son criticados por la 'patética’ entrevista de Erik ten
Hag en la". ElI Mail: "Gary Lineker deja a Erik ten Hag ENFURECIDO". El Manchester Evening
News: "Alan Shearer dispara una respuesta X-rated a la critica de la entrevista de Erik ten Hag" —
una referencia a un tuit en el que Shearer BR la palabra "mierda" para describir "partes grandes



de la temporada de Manchester United", lo que parece dificil de contradecir.

Mas tarde, Shearer defendié la linea de preguntas en el podcast The Rest is Football. "Terminar
en octavo, terminar con el nimero de goles que han concedido, tiros contra, es vergonzoso. Asi
gue por todas esas cosas hemos tenido que criticarlos esta temporada. Si no lo hiciéramos, no
estariamos haciendo nuestro trabajo. Pero esta en su derecho de estar molesto con las personas
gue siente que son injustas, pero senti que estaba bien dentro de mis derechos [de decir lo que
dije]."

La entrevista en si parece perfectamente bien —y tal vez la Unica razén por la que ha habido
alguna discusion al respecto es porque rara vez alguien hace una pregunta interesante a un
gerente. Esto no es una critica a tu entrevistador fuera de camara de pospartido. Incluso los
niveles mas altos — tus Shreeveses, tus Davisons — tienen que ser mucho mas cuidadosos.

Solo puedes preguntar una variante de: "¢Qué pensaste del juego, Brian?" Si son groseros
contigo, no puedes responderles, si te piden tu opinidn solo puedes decir: "A la gente no le
interesa mi opinion." Y no puedes empujar, porque probablemente tendrds que entrevistarlos la
semana siguiente. Hay una historia de gerentes que se niegan a hablar con periodistas, y en esa
dindmica de poder solo hay un ganador.

Seria tan refrescante ver a un entrevistador de pospartido cuestionar la basura que los gerentes
suelen soltar cuando intentan eludir una derrota. En una de las muchas ocasiones la temporada
pasada cuando Ten Hag parecia haber estado viendo un juego diferente al resto de nosotros,
¢,qué maravilloso seria ver a alguien sosteniendo un gran microfono de Sky Sports diciendo:
"Creo que estabas viendo un juego diferente, Erik." Pero probablemente no estarian sosteniendo
ese micréfono la semana siguiente.

La cooperacion internacional en vehiculos de nueva energia
se fortalece, impulsada por la posicion de liderazgo de
China

Por Wang Zheng, Diario do Povo Online

La creciente cooperacion internacional en el campo de los vehiculos de nueva energia (NEV)
refleja exactamente la posicidén de liderazgo de China en el desarrollo de NEV en todo el mundo.

En los ultimos afios, la industria automotriz china ha promovido activamente la innovacion en
tecnologias, productos y modelos de negocio, esforzandose por fabricar productos electrificados,
inteligentes y conectados.

En 2024, las ventas de NEVs en China superaron los 9,49 millones de unidades, casi 126 veces
mas que en 2014 y representando mas del 60% de la participacion en el mercado global,
ocupando el primer lugar globalmente durante nueve afios consecutivos. La proporcion de NEVs
en las ventas anuales de automoviles de China aumento al 31,6%.

Sin embargo, hace 10 afios, la industria global de NEV todavia era un sector emergente,
altamente dependiente de infraestructuras de carga y aun no habia alcanzado la
comercializacién. Innumerables obstaculos impidieron su progreso, como tecnologias
subdesarrolladas, posibles preocupaciones de seguridad relacionadas con baterias, altos costos
de produccién, mala experiencia del usuario y un mercado inexplorado.

Fu Bingfeng, vicepresidente ejecutivo y secretario general de la Asociacion China de Fabricantes
de Automoviles (CAAM), atribuyé las enormes conquistas de la industria china de NEV a las
politicas industriales altamente practicas y orientadas al futuro del pais, y a los esfuerzos
estratégicos para avanzar en la infraestructura de carga orientada al futuro.

El dijo que la innovacion tecnoldgica realizada por la industria y las empresas relevantes, asi
como por el vasto mercado chino, también contribuy6 significativamente a tales conquistas.

En la Ultima década, China introdujo mas de 70 politicas y medidas para reforzar su industria de
NEV. Establecié un sistema industrial completo y coordinado, promovié el mayor mercado



mundial para el consumo de NEV y construy6 un entorno favorable en el que el sector de NEV'y
las industrias relevantes se refuerzan mutuamente a través de una cooperacion ganadora-
ganadora.

La infraestructura de cargay la recarga convenientes impulsan el
crecimiento rapido e ininterrumpido de la industria de NEV de China

Si fueron las politicas favorables las que impulsaron las ventas de NEV en la fase inicial del
desarrollo de la industria, entonces los modos de carga cada vez mas convenientes y
diversificados y los bajos costos de carga se convirtieron en los catalizadores de mercado que
sustentan el crecimiento rapido y continuo de la industria de NEV de China después de la
eliminacién gradual de los subsidios en 2024.

La China construy0 la red de infraestructura de carga mas grande y extensa del mundo. A fines
de 2024, el numero de instalaciones de carga de NEV en China aumenté un 65% interanual,
llegando a casi 8,6 millones.

Ademas, China ha presenciado la extension continua de las cadenas industriales en el reciclaje y
la reutilizacion de baterias de energia, el uso en cascada y la regeneracion de materiales. Mas
de 10.000 puntos de servicio de reciclaje de baterias eléctricas se construyeron en todo el pais,
lo que hace posible la reciclaje local.
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O mercado de apostas esportivas no Brasil tem crescido significativamente nos dltimos anos.
Para regulamenta-lo, o governo federal sancionou a Lei 14.790/23, que entrou em baixar bet
esportivo vigor em baixar bet esportivo 30 de dezembro de 2024.

A nova lei permite que empresas privadas operem apostas esportivas online e em baixar bet
esportivo estabelecimentos fisicos. Antes, as apostas s6 eram permitidas em baixar bet
esportivo loterias controladas pelo governo.

A regulamentacao visa proteger os consumidores, prevenir fraudes e lavagem de dinheiro e gerar
receitas para o governo. A partir de abril de 2024, as casas de apostas serdo tributadas em



baixar bet esportivo 15% sobre a arrecadacgéo, descontado o pagamento de prémios.
Outras regras dependem de regulamentacéo do governo.

Principais Mudancas com a Nova Lei:

- Permisséo para operacao de empresas privadas em baixar bet esportivo apostas
esportivas.

- Tributagcédo de 15% sobre a arrecadacgao das casas de apostas.

- Regulamentacédo ainda pendente sobre publicidade e prote¢cdo ao consumidor.

Conclusao:

A regulamentacdo das apostas esportivas no Brasil € um passo importante para o setor. Traz
beneficios como protecdo ao consumidor, geracdo de receitas e formalizacdo do mercado.

E fundamental que o governo conclua a regulamentacéo pendente para garantir o cumprimento
das normas e o crescimento sustentavel do setor.

Perguntas e Respostas

- Quando a Lei 14.790/23 entrou em baixar bet esportivo vigor?
30 de dezembro de 2024

- Qual é a aliquota de tributacédo sobre as apostas esportivas?
15%

- Quais sdo os beneficios da regulamentacao das apostas esportivas?
Protecdo ao consumidor, geracao de receitas e formalizacdo do mercado
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