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Shani Gonzales: una ejecutiva de la industria musical que
llegé a Londres en medio de la pandemia

Shani Gonzales, originaria de 8 Nueva York, lleg6 a Londres en medio de la pandemia para
asumir un importante cargo en la industria musical. Sin 8 muchas oportunidades de experimentar
la cultura britanica, recurrio a la television para su educacién, mirando The Crown, Downton
Abbey y, 8 de manera inesperada, Naked Attraction.

Ahora, después de casi cuatro afos, se ha adaptado y cree que su nombramiento envia una 8
sefal a los compositores. "El Reino Unido es un mercado musical muy importante, tanto histérica
como actualmente es cool... Pero 8 también soy americana, asi que claramente estamos
mostrando que andamos el camino — vienes y firmas aqui y no es 8 solo un enfoque del Reino
Unido".

Gonzales lidera el brazo del Reino Unido de Warner Chappell, una de las principales empresas 8
de publicacién musical, que ha experimentado un aumento en los ingresos al ayudar a expandir el
alcance global de los 8 compositores. La empresa, con raices que se remontan a 1811, tiene un
historial que conecta las composiciones de Ludwig van 8 Beethoven con artistas modernos como
Lizzo y Madonna.

A diferencia de las compafias discogréficas, que se ocupan del negocio de los 8 lanzamientos de
discos y las giras de artistas, las editoriales musicales actian como "etiquetas” para los
compositores, ayudandolos a obtener 8 acuerdos de licencias, recolectar regalias, conectarlos
con artistas de grabacion y obtener canciones en anuncios, peliculas y television.



Compafia Participacion de mercado
Warner 8 Chappell Alrededor del 12%
Sony Alrededor del 25%
Universal Alrededor del 25%

A pesar de que Warner Chappell tiene una participacion de mercado mas pequefia en 8
comparacién con sus competidores, la empresa ha experimentado un crecimiento, superando los
R$1bn en ingresos por primera vez el afio 8 pasado. En el Reino Unido, los beneficios
aumentaron significativamente a casi £26m sobre un volumen de negocios de £137m, un 8
aumento del 29% en comparacion con 2024.

Gonzales destaca la importancia de ser mas global y no solo local, especialmente a 8 medida que
la industria musical se enfrenta a desafios como la inteligencia artificial generativa, que incluye
canciones creadas por maquinas 8 y videos de artistas que cantan covers.

"Quiero asegurarme de que mis compositores y artistas continten siendo tratados justamente y
compensados 8 financieramente. Hay tantas versiones de Al — las personas que brindan la letra y
la melodia que la IA generativa 8 esta aprendiendo necesitan ser remuneradas”, dice Gonzales.

Gonzales cree que los gobiernos deben intervenir para abordar este problema y prevenir una 8
repeticion de la pirateria que dafé la industria del CD.

Em 20 de maio, o conselho da cidade anunciou um compromisso com as empresas que fazem
transporte compartilhado. Uber e Lyft concordariam interac online casino ter uma inflagdo no
piso salarial correspondente ao salario minimo do Minnesota (USR$ 15 por hora apds despesas).
Alguns legisladores saudaram isso como aumento dos 20% para 0s motoristas - entretanto a taxa
paga pelo acordo € menor comparativamente a quase todas propostas feitas nos ultimos dois
anos devido as amargas briga entre eles: motorista ou legisladora;

Os motoristas, muitas vezes arbitrariamente demitidos ("desativados") por algoritmos opaco
agora sao capazes de apelar contra despedimentos. Ha também financiamento para um "centro
sem fins lucrativos" na educacao dos direitos do motorista A verdadeira joia pode ser a expansao
das exigéncias da cobertura segurada pelos condutores que viajam até BR R$ 1 milhdo e
incluem hoje tempo imediatamente apds terminar uma viagem --o qual ajudara os pilotos com
custos médicos ou salarios perdidos depois ataques / acidentes

Este acordo, no entanto preservou partes integrantes do modelo digital de transporte por viagem
(ride-hail), permitindo que Uber e Lyft continuassem operando para minar 0 CoOmpromisso mais
tarde.
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