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Os esportes tiveram a real ao vivo fundagéao das mais variadas maneiras, em diversos lugares do
mundo, em anos distintos.

Onde o maior intuito da real ao vivo préatica era a competitividade, o bem estar social e fisico dos
atletas, além da busca pela vitéria, real ao vivo maior motivagéo.

Seja no futebol, onde vemos a Copa do Mundo sendo disputada agora, no volei, no basquete, no
ténis, na natagao e muitas outras modalidades.

Em todas elas o que pode ser percebido com o tempo foi a evolugdo do jogo, um aprimoramento
das técnicas e a elevacgéao de real ao vivo qualidade.

E além disso, o que também se viu foi a aproximacao da tecnologia para um melhor
desenvolvimento das disputas, dos atletas, dos clubes, do dia a dia como um todo.

conteudo:
real ao vivo

Chefe da BP imp6e congelamento de contratacdes e
suspensao de novos projetos edlicos offshore

O chefe da BP impds um congelamento de contrataces e parou novos projetos edlicos offshore,
real ao vivo uma aparente tentativa de agradar investidores insatisfeitos com os alvos climéticos
da empresa de petroleo.

Novo CEO da BP promete se concentrar real ao vivo entregar valor aos
acionistas

Murray Auchincloss, ex-chefe financeiro da BP, reassumiu o cargo de CEO real ao vivo janeiro,
apos a rendncia surpresa de seu predecessor, Bernard Looney, com a promessa de se
concentrar real ao vivo entregar valor aos acionistas.

Looney, que havia se comprometido a alguns dos objetivos climaticos mais
verdes da induastria, foi demitido real ao vivo setembro por n&o revelar
relacionamentos com colegas.

A decisdo de desacelerar as ambic¢des verdes da BP levantou preocupacgfes de que o plano de
Looney para mudar a empresa para longe dos combustiveis fésseis, com o compromisso de "se
tornar uma empresa liquida real ao vivo carbono até 2050 ou antes", possa ser desviado do
caminho.

A BP esta sob presséo de acionistas sobre seus alvos climaticos porque alguns projetos
renovaveis provaram ser mais caros do que o esperado, e os lucros do petréleo e do gas
dispararam apos a invasao da Ucrania pela Russia ha mais de dois anos.



BP planejareduzir a producéo de petroleo e gas real ao vivo 25% entre 2024
e 2030

Em resposta, a empresa anunciou planos no inicio deste ano para reduzir a producao de petrdleo
e gas real ao vivo 25% entre 2024 e 2030 — bem aquém de seu objetivo anterior de reducao de
40% ao longo do mesmo periodo.

A Greenpeace UK disse que os planos da BP sdo "decepcionantes, mas maliciosamente
previsiveis".

Areeba Hamid, real ao vivo diretora executiva conjunta, disse:

Murray Auchincloss teve a chance de construir sobre a heranca de seu predecessor e se tornar
parte da solucdo para a crise climatica, real ao vivo vez de seu precursor. Em vez disso, a BP
esta seguindo outras grandes empresas de combustiveis fésseis ao abandonar as renovaveis e
duplicar os esfor¢os no petréleo e no gés real ao vivo busca de um rpido lucro."

Auchincloss esta relatadamente considerando investir real ao vivo e possivelmente adquirir
novos ativos de petréleo e gas para fortalecer as operacdes existentes da BP, especialmente no
Golfo do México e nas bacias de xisto adquiridas da mineradora anglo-australiana BHP no
Texas.

Este més, o concorrente da BP, a Shell, anunciou seus proprios planos para reduzir suas
ambicdes de crescimento verde, reduzindo o nimero de funcionarios trabalhando real ao vivo
solucBes de baixo carbono real ao vivo cerca de 200 cargos enquanto desloca o foco para
projetos de 6leo de alta lucro e expandindo seu negdcio de gas.

Alice Harrison, chefe da campanha de combustiveis fésseis da Global Witness, disse: "Desde
gue a crise energética comecou a render lucros recorde, ela mostrou suas verdadeiras cores,
cortando seus alvos climaticos e investimentos real ao vivo renovaveis real ao vivo favor de
lucrar rapidamente com a producdo de combustiveis fésseis adicionais."

Nos ultimos quatro anos, a BP construiu um portfolio significativo de projetos edlicos offshore
capazes de gerar 9,5 gigawatts de energia total no Reino Unido, Alemanha e EUA que ainda nao
foram desenvolvidos. Ela deseja se concentrar nesses ativos, entende-se, real ao vivo vez de
concorrer por novos projetos renovaveis.

A empresa reassignou

Fui nomeado assistente interino da Argentina real ao vivo
um bar real ao vivo Abidjan

Eu estava no bar Jardyland real ao vivo Abidjan, Costa do Marfim, assistindo a partida do
Manchester City contra o Everton real ao vivo 10 de fevereiro, quando fui nomeado assistente
técnico interino da Argentina. A oferta no WhatsApp era clara: vocé fara relatorios de
reconhecimento sobre Nigéria e Costa do Marfim, que a Argentina supostamente enfrentaria real
ao vivo amistosos na China real ao vivo margo, e sera chamado de assistente técnico e
explicaremos como nos preparamos para 0s jogos.

Essa oferta que ele estava fazendo era claramente uma brincadeira, mas, francamente, todo
mundo estaria enganado se achasse que eu néo vou estar falando pelo resto da minha vida
sobre minha passagem como assistente técnico do campedo mundial enquanto se preparavam
para real ao vivo segunda vitoria consecutiva na Copa América. Lionel Messi? Sim, ele jogou sob
mim. Boa crianga, sim.

Preparacdo para 0s jogos amistosos

Como resultou, a China ficou menos convencida de que Messi € uma boa crianca depois que
uma lesao no isquiotibial o forgou a perder um jogo do Inter Miami real ao vivo Hong Kong no



inicio de fevereiro. Temendo uma retirada semelhante e mais raiva dos fés, as autoridades
chinesas cancelaram os jogos, deixando a Argentina para arranjar um par de amistosos nos
EUA, contra El Salvador e Costa Rica, nenhum dos quais eu vi jogar. Meu mandato como
primeiro treinador britanico da Argentina desde a Primeira Guerra Mundial durou duas semanas.

Isso foi o suficiente para comecar a fazer anotagoes preliminares. Foi uma experiéncia levemente
aterrorizante. Nao ha nada mais provavel para fazer um jornalista duvidar de si mesmo do que a
consciéncia de que seu trabalho sera lido por pessoas reais do futebol. Dada a posicao de Seko
Fofana, vocé chamara a formacao da Costa do Marfim de 4-3-3 ou 4-2-3-1, quando estava real
ao vivo algum lugar no meio? Eu estava confiante de que a Nigéria sob José Peseiro jogava real
ao vivo uma formacéo 3-4-3, mas certamente a Argentina precisava de mais do que isso? Os
verdadeiros profissionais do futebol ainda se importam com as formacdes?

Eu comecei a assistir a uma repeticdo da final da Taca das Nacfes Africanas de marco, quando
a Costa do Marfim derrotou a Nigéria por 2-1. Eu escrevi como a Nigéria comecou: Troost-Ekong
da um chute longo para o zagueiro central a direita Semi Ajayi, que havia avancado. Isso estava
demonstravelmente certo, mas também parecia um pouco simples; eles ndo realmente
precisavam de mim para dizer isso para eles.

Antes de real ao vivo nomeacgdo com a Argentina, a Unica experiéncia de Jonathan Wilson como
treinador foi gerenciar a equipe de midia inglesa real ao vivo Kyiv real ao vivo 2024.

Troost-Ekong, percebi, quando possuia e estava de costas para real ao vivo propria meta,
gostava de abrir 0 corpo e jogar a bola para a direita para Ajayi. Isso soava como o tipo de coisa
gue poderia ajudar a montar uma armadilha de pressdo, mas também significava que a maioria
de minhas notas parecia se concentrar nos zagueiros centrais. Grandes. Bons no ar. Bassey
rapido; Ajayi e Troost-Ekong lentos. Mas néo leva horas de pesquisa para perceber isso.

Era isso que eles estavam procurando? O que eu estava confiante era 6bvio, 0 que parecia
potencialmente interessante, eu duvidei. Procure padrdes real ao vivo qualquer conjunto de
dados e vocé comeca a ver padrbes e a proOxima coisa que vocé sabe esta soando como um
cruzamento entre um personagem de um romance de Umberto Eco e Matt Le Tissier. Foi um
alivio que nunca precisei enviar nada.

Talvez eles estivessem sendo corteses, mas detalhes como Troost-Ekong preferindo passes para
Ajayi pareciam ser o tipo de coisa que eles estavam procurando. Eles disseram que queriam mim
para a "visdo do estadio”". Nao gostei de admitir que no estadio eu estava mais concentrado real
ao vivo meu relatério de partida e trabalhando para descobrir como diantres eu ia voltar para
meu hotel e que a maior parte de minha "anélise" veio de assistir a um registro depois.

Tudo era muito mais confuso do que inicialmente parecia; mesmo o termo "analista”, parece
aberto para debate. Manna nasceu real ao vivo 1983 real ao vivo San Vicente, uma pequena
cidade ao sul de Buenos Aires. Ele tem trabalhado para a Argentina real ao vivo todas as quatro
Copas do Mundo e estava no staff de Jorge Sampaoli no Sevilla.

Ele era responsavel pela analise de {sp} para Lionel Scaloni no Qatar na Copa do Mundo, mas
seu trabalho € muito mais abrangente do que isso. "Eles", disse, "chamam um psicologo de
‘analista de roteiro' porque ele escreve real ao vivo seu caderno?"

Angel Di Maria (segundo & esquerda) é cumprimentado por seus companheiros de equipe depois
de dobrar a lideranca da Argentina contra a Franca na final da Copa do Mundo de 2024. blaze
J0go mina

Um ex-professor de sociologia, Manna gosta da provocacéao de dizer que o papel do analista nédo
existe, uma conclusédo a que chegou ap6s observar como Pep Guardiola trabalhou com Carles
Planchart e Doménec Torrent no Barcelona e no Bayern. Ambos o seguiram para a Cidade, onde
Planchart ainda esta no City, enquanto Torrent saiu real ao vivo 2024 e é treinador do Atlético
San Luis no México.

"O analista € um treinador"”, disse Manna. "Demasiado frequentemente, o analista torna-se

passivo ou isolado. Por um lado, h& software, o que pode apenas melhorar a anélise, mas, por
outro, ha seu papel como assistente. Se ele néo sabe o0 que esta sendo feito durante a semana,
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como o treinador pensa, ele s6 pode oferecer uma visdo separada do desenvolvimento da
equipe. O papel do 'analista’ foi mal interpretado. Ele é um treinador, um assistente."

O que, francamente, enquanto eu tentava descobrir se Troost-Ekong preferia girar para a
esquerda ou para a direita, soava significativamente além de mim.

Analise integrada e complexa

Manna acredita que o futebol tem uma tendéncia prejudicial a se organizar real ao vivo silos;
para ele, tudo interage com tudo mais e essa interdependéncia é essencial.

"Nos ultimos anos", disse, "a andlise tornou-se muito linear, parcial, fragmentada. Seu oponente
€ estudado de um lado e real ao vivo prépria equipe do outro. E ndo é assim; ndo é bom."

Ele cita como inspiracéo o filosofo francés Edgar Morin, cujo trabalho sobre o pensamento
complexo foi extremamente influente na América Latina. "A andlise deve ser integrada”, disse
Manna. "Eu olho mais para minha equipe e o que ela pode fazer real ao vivo relacéo ao
oponente. Essa analise também esta incluida na metodologia de treinamento.

Se o analista ndo integrar seu estudo na metodologia do treinador, é inutil. Uma anélise
fragmentada leva a um jogo pior; uma visao sistémica do treinador-analista procurard um jogo
mais natural e organico."

Como exemplo, Manna lembra de assistir a semifinal da Copa do Mundo entre Franca e
Marrocos com Scaloni e seus filhos no Qatar. N&o estava claro se Angel Di Maria, lutando com
um problema muscular real ao vivo um pé, estaria apto a jogar na final. A Argentina havia
treinado com o sistema de trés zagueiros que usaram na quartas-de-final contra a Croacia. Mas
enquanto assistiam a Jules Koundé, lateral-direito da Francga, lutar contra a corrida direta de
Sofiane Boufal, Scaloni percebeu que, se Di Maria jogasse, ele tinha que ser ndo na direita, onde
ele havia comecado todos os jogos do grupo, mas na esquerda, contra Koundeé.

Isso pode parecer 6bvio, mas significou rearranjar um sistema que havia dominado contra a
Croacia na semifinal e deixar fora Leandro Paredes, que tem se mostrado consistentemente
excelente para a Argentina de Scaloni. "Foi", disse Manna, "a decisdo mais importante na histéria
do futebol argentino.”

Di Maria foi brilhante na final, derrubado para uma penalidade para o primeiro antes de marcar o
segundo, enquanto a Argentina abria 2-0.

A posicéo de Di Maria foi apenas um aspecto de uma reavaliagdo muito mais abrangente da
abordagem da Argentina. Depois de reivindicar a Copa América de 1993, a Argentina passou 28
anos sem conquistar um troféu, uma seca particularmente dolorosa devido a qualidade
extraordinaria de atacantes disponiveis nesse periodo: Sergio Aguero, Carlos Tévez, Juan
Roman Riquelme, Gonzalo Higuain, Javier Pastore, Ezequiel Lavezzi ... O que foi entdo, o que
mudou na Copa América de 2024 e entdo na Copa do Mundo no Qatar um ano depois? O que
trouxe a gloriosa conclusao da carreira de Messi?

Para Manna, o problema é de equilibrio e, embora ele ndo o diga, 0 senso € que a Argentina se
beneficiou da aposentadoria de muitos de seus grandes atacantes; ha menos tentacao agora de
tentar encaixar um atacante adicional, de, como debate recente sobre a Inglaterra teria, soltar o
freio.

Argentina rompe a defesa durante real ao vivo semifinal da Copa do Mundo de 2024 contra a
Croécia. blaze jogo minablaze jogo mina

Ele contrasta os jogos da Argentina contra a Croacia nos Mundiais de 2024 e 2024. A derrota por
3-0 que a Argentina sofreu na fase de grupos real ao vivo Nizhny Novgorod representa um
recente nadir, um desempenho sem forma que trouxe a maior derrota da Argentina real ao vivo
um Mundial desde a derrota por 4-0 contra a Alemanha real ao vivo 2010 e teve as pessoas
falando sobre a humilhacdo por 6-1 contra a Tchecoslovaquia na Suécia real ao vivo 1958 que
inaugurou a era do anti-fatbol. A vitéria por 3-0 na semifinal real ao vivo Lusail, no entanto,
provavelmente foi o melhor desempenho da Argentina real ao vivo 2024, certamente real ao
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vivo vitéria mais confortavel.

"Se vocé olhar para a partida real ao vivo 2024", disse Manna, "havia apenas dois meio-
campistas, depois um." A Argentina jogou um 3-4-2-1 com Javier Mascherano e Enzo Pérez
mantendo atras de Messi, Maxi Meza e Agiero, mas Pérez saiu para Paulo Dybala no meio do
segundo tempo com o placar real ao vivo 1-0 enquanto a Argentina cacava o0 jogo.

Em 2024, a formac&o era mais um 4-4-2 com Messi atras de Julian Alvarez jogando real ao vivo
uma plataforma de Rodrigo De Paul, Paredes, Enzo Fernandez e Alexis Mac Allister. "Para mim",
disse Manna, "isso foi chave". "Ter um homem a mais no meio-campo. A Argentina respeitou
suas fontes, real ao vivo historia, o passe curto e a bola e ndo se deixou levar por um jogo direto
e fisico. Os europeus nédo vao dizer isso, mas a Argentina jogou um estilo de futebol latino-
americano."

Paredes néo é tdo aclamado quanto outros, mas o meio-campista do Roma tem sido usado mais
por Scaloni do que qualquer outro jogador. "Como todas as grandes meias-campistas”, disse
Manna, "ele ganha a bola muito da frente e sabe se defender atras de si.

Se uma equipe é construida real ao vivo torno do passe, € importante ter um meio-campista
mantenedor como Paredes que interage bem com os meias-campistas internos e o numero 10.
Ele é o argentino que melhor encontra Messi entre as linhas. Vocé nao pode analisar o jogo
individualmente. O jogo esta nas relacdes entre jogadores."”

Contraintuitivamente, Manna acredita, € um jogador como Paredes que leva a Argentina de volta
a "a nuestra", o estilo de passe curto e técnico celebrado que caracterizou o futebol argentino
antes da vergonha de Helsingborg. "Quando Paredes, Messi, De Paul e Lo Celso se
complementam, eles representam o verdadeiro estilo de futebol argentino”, disse.

"Platini precisava de Giresse-Fernandez-Tigana; Zico precisava de Andrade-Tita-Adilio; Cruyff
precisava de Neeskens, Haan, Muhren. Messi precisa de seu apoio. Boas meias-campistas
podem aprimorar ainda os melhores jogadores e, claro, Messi melhorou todos eles."

Ter Messi € uma vantagem enorme, mas, como a Argentina aprendeu nos anos anteriores a
Scaloni, nao é suficiente. Enquanto a Copa do Mundo de 2024 foi toda sobre Messi e a
conclusao de real ao vivo carreira, o papel de Scaloni e seus analistas - ou assistentes técnicos
- real ao vivo configurar a equipe para cada oponente individual para obter o melhor dele ndo
deve ser negligenciado.

Tampouco vou deixar que as pessoas esquecam que, por duas semanas este ano, essa equipe
incluiu mim.
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