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Historia de sucesso: como a Mondragon Corporation, maior
cooperativa industrial do mundo, esta transformando o
futuro do trabalho

A solidariedade e 7 o comprometimento dos funcionarios da Eroski, uma rede de supermercados
espanhola, com a cbet gg 3 empresa durante periodos dificeis demonstram como 7 as
cooperativas desempenham um papel fundamental chet gg 3 promover relagdes harmoniosas
entre empregadores e trabalhadores.

A histoéria da Eroski tem origem na 7 Mondragén Corporation, a maior cooperativa industrial do
mundo, com sede no Pais Basco, na Espanha. A organizagéo reune 70 mil 7 funcionérios chet
gg 3 81 cooperativas autbnomas e tem como principal objetivo o bem-estar dos funcionarios,
antes do lucro financeiro. Abaixo, exploraremos 7 como as cooperativas, como a Mondragon
Corporation, estéao alterando o futuro do trabalho.

O que é uma cooperativa?

De acordo com a 7 Alianca Cooperativa Internacional, uma cooperativa € uma associacao
autbnoma de pessoas que se unem voluntariamente para enfrentar gemeinsam dificuldades e 7
realizar cbet gg 3 comum seus interesses econdmicos.

Vantagens das cooperativas

- Propriedade e controle démicos: cbet gg 3 contraste com as empresas convencionais, cbet
gg 3 que os 7 acionistas detém o poder de decisdo, as cooperativas sao dirigidas pelos
préprios trabalhadores, que possuem direito a voto e decidem 7 sobre os rumos da empresa.

- Competitividade: as cooperativas podem ser tdo competitivas quanto as empresas
convencionais, mantendo a eficiéncia, mas demonstrando 7 que os funcionarios sdo um ativo
essencial e merecem participacao nos lucros.

- Sustentabilidade: ao contrario das empresas que priorizam o lucro 7 acima de tudo, as
cooperativas sdo movidas pela missdo de melhorar as condi¢des de vida de seus membros,
promovendo o 7 desenvolvimento da comunidade.

Os desafios das cooperativas



Apesar dos beneficios, também existem desafios importantes associados a formacao e ao
crescimento de cooperativas. 7 Entre eles estao:

- dificuldades relativas a obtenc¢éo de capital e financiamento;

- processos detomada de decisdo prolongados devido a necessidade de consenso e 7
participacéo de todos;

- limitagbes na escalabilidade e expanséao; e

- resisténcia cultural ao modelo cooperativo cbet gg 3 alguns mercados e ambientes.

A Mondragén Corporation: caminho 7 a seguir

A Mondragdn Corporation mostra o quéo bem as cooperativas podem competir com as empresas
convencionais, demonstrando que o modelo 7 nao fica restrito a pequenas empresas ou as
tradicionais cooperativas de crédito ou de consumo.

Desse modo, a Mondragon Corporation pode 7 servir de inspiracdo para outras organizacoes e
setores, que podem aprender com a experiéncia acumulada e implementar as melhores préaticas,
7 fortalecendo a presenca e o impacto das cooperativas no mundo.

Bem-vindo a temporada de futebol americano universitario
de 2024, onde todos fazem os playoffs!

Prepare-se para uma nova aparéncia no futebol americano universitario.

O p6 da realinhamento finalmente se estabeleceu e as formag8es das conferéncias parecem
muito diferentes. USC, UCLA, Oregon e Washington agora estéo na Big Ten. Colorado, Arizona
State, Arizona e Utah estdo na Big 12. E SMU, Stanford e a Universidade da Califérnia, Berkeley
estdo na Atlantic Coast Conference. Stanford e seu hovo companheiro de conferéncia, Boston
College, estédo a 3.125 milhas de distancia.

Com a realinhamento, os fas foram forcados a dizer adeus a um dos melhores jogos de
rivalidade do futebol universitario: "Bedlam". Oklahoma nao jogara mais contra o Oklahoma State
depois da mudanca do primeiro para a Southeastern Conference (SEC).

No entanto, recapturamos uma rivalidade épica. Com a mudanca para a SEC, o Texas agora
jogaré contra o Texas A&M. Esse jogo sera o sabado apos o Dia de A¢do de Gracas e sera a
primeira reunido entre os dois cbet gg 3 13 anos. E seguro dizer que os 102.000 fas no Kyle
Field cbet gg 3 College Station serédo bastante barulhentos para esse um.

Pela primeira vez desde 1995, o futebol americano universitario ndo tera Nick Saban ou Jim
Harbaugh nas fileiras de treinadores. Saban se aposentou e agora trabalha para a ESPN;
Harbaugh mudou-se para a NFL para treinar os Los Angeles Chargers.

As fas do Alabama e do Michigan certamente esperam que ndo haja queda. O Alabama esta
classificado cbet gg 3 quinto lugar para comecar a temporada. O Michigan esta classificado cbet
gg 3 nono depois de vencer o campeonato nacional do ano passado.

Sem Saban e Harbaugh, existem apenas trés treinadores ativos que ganharam um titulo nacional.
Dabo Sweeney tem dois no Clemson, Kirby Smart tem dois no Georgia e Mack Brown, que
ganhou um no Texas, esta treinando os Tar Heels cbet gg 3 North Carolina.

Como funcionaréo os playoffs

Os cinco campedes de conferéncia de maior classificacdo e as sete equipes de conferéncia de
classificagdo mais alta seguintes ganhardo uma vaga nos playoffs de 12 times. Nao ha limite ao
numero de equipes de uma conferéncia que podem se qualificar.

Os quatro campedes de conferéncia de melhor classificacdo, de acordo com o Comité de Selecdo



do CFP, receberdo um bye na primeira rodada. Em seguida, as préximas quatro sementes
sediardo um jogo da primeira rodada cbet gg 3 seu campus ou estadio de escolha da equipe de
maior classificacao.

Esses jogos da primeira rodada serdo cbet gg 3 20 e 21 de dezembro.

As quartas de final e as semifinais serdo realizadas pelos New Year's Six bowls. As quartas de
final ocorrerdo no Réveillon de Ano Novo e no Dia de Ano Novo.

As semifinais ndo ocorrerdo até 9 de janeiro com o Orange Bowl e entdo 10 de janeiro com o
Cotton Bowl. Teremos o mais recente College Football National Championship game jamais com
ele ocorrendo este ano cbet gg 3 Atlanta cbet gg 3 20 de janeiro.

Quem é o favorito

A Geodrgia é novamente o grande favorito para vencer tudo. Os Bulldogs estéo classificados chet
gg 3 primeiro cbet gg 3 ambas as pesquisas de treinadores e Associated Press pré-temporada e
seus fas ainda estao bravos depois de ndo terem entrado nos playoffs do ano passado. A Gedrgia
foi deixada de fora depois de perder no jogo do titulo da SEC para o Alabama, apesar de ser o
bicampedo invicto.

Apesar da perda do quarterback Kyle McCord depois que ele se transferiu para Syracuse, o Ohio
State é o segundo favorito. Os Buckeyes tém um elenco imensamente talentoso e adicionaram o
safety SEC Freshman of the Year Caleb Downs via o portal de transferéncia. Uma corrida
profunda nos playoffs pode estar nos planos.

O novo membro da Big Ten Oregon esta classificado cbet gg 3 terceiro no ranking da AP
enquanto os Ducks procuram melhorar uma temporada de 2024 que viu o time terminar com um
recorde de 12-2. O quarterback entrante Dillon Gabriel, do Oklahoma, substitui Bo Nix, que foi
selecionado 12° no geral pelo Denver Broncos. O Oregon procura seu primeiro titulo nacional na
historia do programa e cbhet gg 3 primeira aparicdo no CFP desde 2014.

O novo membro da SEC Texas esta classificado cbet gg 3 quarto no ranking da AP e possui um
elenco carregado que inclui, possivelmente, o melhor contingente de quarterback do futebol
universitario; Arch Manning — sobrinho dos legends NFL Peyton e Eli Manning — faz backup do
guarterback titular Quinn Ewers.

Histdrias cbet gg 3 destaque

Muita atencdo provavelmente sera dada ao treinador Deion Sanders e se os Colorado Buffaloes
podem melhorar seu recorde de 2024 de 4-8. Com 'Coach Prime' no comando, o Colorado
venceu seus trés primeiros jogos na ultima temporada para enviar a nagao para um frenesi, antes
de cair dramaticamente a medida que a campanha continuou.

O Michigan fornece uma historia interessante como um tanto desconhecido. Depois de perder
Harbaugh, o quarterback inicial JJ McCarthy e um host de outros jogadores para a NFL, veremos
se os Wolverines podem chegar perto das alturas da ultima temporada.

Mantenha o olho na Flérida State — os Seminoles tém um 0sso para ranger com o Comité de
Selecéo do CFP depois de se tornarem a primeira equipe invicta de uma grande conferéncia
Power-5 a ser excluida dos playoffs desde cbet gg 3 criagcdo cbet gg 3 2014.

Outra equipe que provavelmente vera uma queda significativa nos resultados € Washington, o
oponente do Michigan no jogo do campeonato nacional. Os Huskies viram uma queda dramatica
fora do Top 25 da AP depois que o treinador Kalen DeBoer saiu para substituir Saban no
Alabama. Além disso, varios jogadores chave sairam para a NFL, incluindo o QB Michael Penix
Jr. e o wide receiver Rome Odunze, que foram selecionados chet gg 3 oitavo e nono no geral,
respectivamente.

A temporada comeca cbet gg 3 24 de agosto com os Seminoles classificados cbet gg 3 10°e o



Georgia Tech se enfrentando cbet gg 3 Dublin, Irlanda.
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