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No mundo dos negdcios e da industria, € essencial que as pessoas alcancem altos niveis de
desempenho. E ai que entra a Competency-Based Education and Training (CBET), enfatizando a
garantia de que os individuos alcancem um desempenho de qualidade.

Mas o que significa CBET? A sigla CBET significa Competency-Based Education and Training, ou
Educacao e Treinamento Baseados em baixar cbet Competéncias, em baixar cbet tradugao
livre. O objetivo principal da CBET ¢é garantir que as pessoas desenvolvam as competéncias
essenciais para realizar tarefas e trabalhos de acordo com padrdes predefinidos.

A competéncia basica pode ser definida como a capacidade de executar tarefas ou trabalhos de
acordo com os padrdes estabelecidos. Essa € uma habilidade fundamental para qualquer
industria ou negdécio bem-sucedido.

No Brasil, as empresas e as industrias podem se beneficiar imensamente da implementacéo da
CBET. Além disso, a integrar a CBET na estratégia de ensino e aprendizagem das escolas e
universidades podera ajudar a preparar a forca de trabalho do pais para as demandas futuras do
mercado.

No entanto, € importante lembrar que a implementacédo da CBET requer tempo, recursos e
planejamento adequados. E necessario treinar os professores e formadores sobre as melhores
praticas e as melhores formas de integrar a CBET nas aulas e nos programas de formacéo.

Em resumo, a CBET tem o potencial de transformar o cenario educacional e empresarial do
Brasil, garantindo que as pessoas tenham as competéncias necessarias para realizar o trabalho
de qualidade. Isso, por baixar cbet vez, pode ajudar a impulsionar o crescimento e a inovacao
nas industrias e nos negocios do pais.
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Ultimato de Putin: como os tiranos caem

No verao passado, milhares de soldados russos, armados com pesada artilharia, comecaram a
viajar "em direcao errada" pela estrada de leste da Ucrania para Moscou. O lider militar Yevgeny
Prigozhin decidiu se revoltar, colocando os proprios combatentes de Vladimir Putin contra ele.
Por um breve momento, parecia que o regime poderia ruir. A ameacga era tao séria que as forcas
leais a Putin construiram fortificagdes nos arredores da capital enquanto veiculos blindados
patrulhavam a cidade. Quando a for¢a aérea russa tentou interromper a progressao dos
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rebeldes, os homens de Prigozhin derrubaram varios helicépteros e um avido.

Menos de 24 horas depois, a revolta havia acabado. Dois meses depois, Prigozhin estava morto.
Em vez de perder seu cargo, liberdade ou vida, Putin continua a governar a partir de seu paléacio,
parecendo mais enraizado do que nunca. O preco de baixar cbet sobrevivéncia é pago pelos
russos que ele subjuga e pelos ucranianos que ele mata.

Muitos outros ditadores néao tiveram sorte tdo boa. O ex-presidente tunisiano Ben Ali foi forcado
ao exilio. Nicolae Ceauescu, que governou a Roménia por mais de duas décadas, foi executado.
Entdo, o que determina se um tirano permanece no poder ou é expulso?

Todos os dias, ditadores acordam e se preocupam com as pessoas que guerem mata-los. Do
exterior, eles podem parecer inamoviveis, governando o pais com uma garra de ferro. Mas por
dentro, esses regimes estao envolvidos baixar cbet uma batalha constante contra a fragilidade,
porque eles tém inimigos baixar cbet todos os lugares — e tudo pode se quebrar baixar cbet um
instante.

Todos os tiranos tropegcam — baixar cbet parte porque eles sdo humanos e baixar cbet parte
porque as mas noticias geralmente sao withheld deles

Em esséncia, iSso se resume a isso: para permanecer no poder, 0s tiranos devem manter 0s
povos com dinheiro — elite — e 0s homens com armas — generais — do seu lado. Putin pode ter
perdido o controle de Prigozhin, mas manteve a lealdade dos elites e dos generais, 0 que explica
por que ele ainda esta por ai. Quando a crise chegou, Prigozhin ndo conseguiu descolar os key
powerbrokers. Se tivesse, teria sido Putin, ndo Prigozhin, encontrando uma morte prematura.
Mas, como o lider do grupo Wagner aprendeu, desafiar um ditador do interior € o maior risco
possivel. Quando vocé perde, vocé perde tudo.

O problema persistente para Putin, e para outros ditadores, é que eles nunca estéo realmente
seguros. Pagar aos elites e comprar a lealdade dos generais € caro — e geralmente requer
estratégias que alienam o restante da populacdo. Como resultado, as massas descontente
podem se levantar. E quando isso acontece, como aconteceu na Tunisia baixar cbet 2011 e na
Romeénia baixar cbet 1989, tudo pode acabar baixar cbet um piscar de olhos.

Os tunisianos e os romenos entenderam algo crucial: para se livrar de um ditador, é necessario
dividir o regime. Quando as ruas estéo cheias de pessoas e o tirano emite uma ordem para abrir
fogo, os leais tém uma decisédo a tomar: seguirdo adiante e matardo os seus, ou se recusarao?
Usar forca letal contra civis desarmados pode criar um recuo, levando a um levante incontrolavel.
Ao mesmo tempo, uma ordem desobedecida claramente assinala um regime dividido e fraco.
Nessas circunstancias, figuras-chave podem reconsiderar baixar cbet posi¢cdo. Todo mundo
guer estar do lado do vencedor.

Quanto ao derrubar tiranos, o poder e a proximidade importam. No caso da Russia, o chefe da
Guarda Nacional tem mais alavanca do que um funcionario publico na capital — e esse burocrata
tem mais influéncia do que um comerciante baixar cbet Yekaterinburg ou no Extremo Leste
Russo. Os governos estrangeiros tém influéncia limitada, mas podem ajudar a enfraquecer o
ditador, fortalecer as massas e tornar a vida dificil para os powerbrokers que mantém o sistema
baixar cbet execucao, enquanto Ilhes dao uma oportunidade de escapar.

Isso significa sangbes amplas que privam o tirano de oportunidades de redistribuir dinheiro a
elites e generais, e medidas que dificultam o0 acesso a armamentos que podem ser usados para
suprimir manifestantes ou software de controle de opositores. Se 0s revolucionarios precisarem
de um lugar para se organizar no exterior, deve ser fornecido. Entéo, os insiders do regime
devem ser incentivados a desertar e oferecidos dinheiro e seguranca se fizerem isso. Entéo, os
dissidentes precisam construir uma ampla coalizao e sair as ruas. Se eles conseguirem mobilizar,
especialmente na capital e outras cidades importantes, ha cada chance de que o sistema se
rachara.

Infelizmente, essa abordagem é improvavel de funcionar nos regimes mais enraizados e
destrutivos do mundo, como a Russia de Putin, a Coreia do Norte de Kim Jong-un ou a China de
Xi Jinping. Nesses paises, a mobilizacdo popular € quase impossivel. Mesmo que um grande
numero de russos, coreanos do norte ou chineses quisessem remover seus lideres, quase néao



haveria como organizar grandes manifestacdes. E se houvesse, néo haveria garantia de que os
ditaduras desabar-se-iam. Eles podem recorrer a violéncia baixar cbet massa baixar chet
resposta, resultando baixar cbet um massacre, mas nenhuma mudanga.
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dinheiro
A ideia principal: por que precisamos parar de ex-primeiros-ministros de ganhar dinheiro

Para os estrangeiros, entédo, existem duas opg¢des: use a violéncia ou espere o0 seu tempo,
garantindo que esteja preparado para o dia baixar cbet que o ditador cometer um erro que
possa ser explorado. A violéncia, seja aberta ou coberta, raramente é uma proposta atraente,
porque seus efeitos podem ser contra-produtivos ou totalmente devastadores. As democracias
raramente nascem do cano de uma arma estrangeira. Mas todos os tiranos tropegam — baixar
cbet parte porque eles sdo humanos e baixar cbet parte porque operam baixar cbet um
sistema baixar cbet que as mas noticias geralmente sdo withheld deles: ninguém quer ser o
mensageiro que é atirado. Se voceé tiver paciéncia, eles geralmente tropecam sozinhos. E
guando eles o fazem, a presséo estrangeira e 0 apoio bem executados podem fazer a diferencga,
transformando um ditador lutador baixar cbet um ex-ditador.

O século 21 sera essencialmente definido como um confronto entre ditaduras e democracias.
Atualmente, as ditaduras parecem fortes. Mas as pessoas baixar cbet todo o mundo merecem
dizer sobre a forma como séo governadas. Todas as vezes que possivel, as democracias devem
apoiar os cidadaos corajosos que tentam resistir a opressao — e usar as ferramentas a baixar
chbet disposicao para pressionar as ditaduras para que sejam mais propensas a ceder sob a
tensdo. Apesar das aparéncias, geralmente € apenas uma matéria de tempo antes que 0s tiranos
— e as estatuas que eles erguem para si mesmos — caiam.

Marcel Dirsus € cientista politico e autor de How Tyrants Fall publicado por John Murray (£22).
Para apoiar o Guardian e o Observer, encomende baixar cbet cépia no guardianbookshop.com.
As taxas de entrega podem se aplicar.

Leitura adicional

Autocracy, Inc: The Dictators Who Want to Run the World by Anne Applebaum (Allen Lane, £20)

The Age of the Strongman: How the Cult of the Leader Threatens Democracy Around the World
by Gideon Rachman (Vintage, £10.99)

How to Stand Up to a Dictator by Maria Ressa (WH Allen, £10.99)

O atleta de 22 anos tem sido uma sensacao na piscina, tornando-se o primeiro desportista

baixar cbet décadas a ganhar duas medalhas individuais natacdo ouro no mesmo noite quarta
feira. Ambos nos tempos olimpicos recorde Ele ganhou quatro geral nestes Jogos apoés vitéria da
sexta a tarde os 200 metros medley individual

O estrondoso canto do nome de Marchand tornou-se a trilha sonora da La Défensa Arena — o
local das suas vitorias na borboleta masculina com 200 metros, bem como no peito.

"A multidéo estava pegando fogo", disse a estrela da Universidade Estadual do Arizona ap0s o
peito. Foi insano viver isso como uma pessoa francesa, estou muito feliz."
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