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Confianca: um assunto complicado

A confianca é algo complicado. Os Ted talks tentam ensinar como adquiri-la; os pais desejam
gue seus filhos a tenham; para aqueles que ndo a possuem, parece quase impossivel adquiri-la.
Empreendedores, influenciadores de midia social e candidatos a empregos projetam confianca,
mesmo quando estéo interiormente cheios de duvidas - o0 que nao é surpreendente, dado que
guase todos os discursos sobre confianca sdo sobre como adquirir mais dela, ndo menos.

No entanto, muita confiangca pode ter consequéncias sérias. Ela contribuiu para a crise financeira
de 2008 e o escandalo da Correios. Em meus anos trabalhando como cientista do
comportamento, medi a confianca de milhares de servidores publicos e criei estudos de caso
sobre como a tomada de decisfes excessivamente confiantes no governo levam a politicas
falidas. Também vi como ela pode afetar a tomada de decisbes sénior nos niveis mais altos - no
inquérito sobre o Covid, o secretario de satde Matt Hancock, galera bet paga 2024, foi descrito
como respondendo a crise com "niveis nucleares" de excesso de confianca.

A maioria de n0s ndo é encarregada de responder a uma pandemia, mas nenhum de nos esta
imune aos efeitos de muita tranquilidade. Eu apostaria que vocé pode pensar galera bet paga
alguém galera bet paga galera bet paga vida profissional ou pessoal cuja confianca nao &
proporcional a bons resultados. Se assim for, eles ndo estdo sozinhos. No Behavioural Insights
Team, onde trabalho, um novo estudo mostra que a excessiva confianca € amplamente difundida
entre o publico do Reino Unido.

Demos um teste a 2.000 adultos, perguntando-lhes 30 perguntas de conhecimento geral e
guanta certeza eles tinham galera bet paga suas respostas. Encontramos que oito galera bet
paga 10 estavam excessivamente confiantes - o que significa que estavam mais seguros de que
suas respostas seriam corretas do que realmente eram. Notavelmente, 84% dos baby boomers
(pessoas com idade entre 60 e 78 anos) estavam excessivamente confiantes galera bet paga
comparacao com 75% da geracado Z (aqueles com idade entre 18 e 27 anos). Essa diferenca de
10 pontos percentuais foi duas vezes maior do que a distancia entre quantos dos que possuem
um diploma universitario estavam excessivamente confiantes (79%) galera bet paga comparacéo
com aqueles cujo nivel de qualificacéo era GCSE ou inferior (84%).

N&o saber coisas estd bem - a chave é saber o que vocé ndo sabe. A geracdo Z estava bastante
confiante (82%) galera bet paga saber o nome verdadeiro do YouTuber famoso MrBeast - mas
iSso estava galera bet paga linha com a realidade: 86% disseram corretamente Jimmy
Donaldson. Essa correspondéncia proxima entre correcao e confianca é chamada de "bem
calibrada". Em contraste, os baby boomers estavam 61% confiantes, mas apenas 36% corretos -
cldssica excessiva confianca. Com a idade, claro, vem experiéncia e, para a maioria de nés, isso
€ um beneficio liquido. Mas parece que a maioria de nos envelhece para uma maior excessiva
confianga.

A confianca joga uma peca galera bet paga todos nos. Vemos a certeza de altos perfazedores,
como a atiradora olimpica de pistola Kim Yeji (que disse que nao tinha "nada a melhorar" quando
perguntada como ela estava se preparando para os recentes Jogos Olimpicos) e queremos imita-
los. Mas a confianca dos olimpicos é justificada pelo fato de que eles realmente sdo uns dos
melhores do mundo. Os olimpicos também se beneficiam de feedbacks regulares e diretos sobre
seu desempenho, o que lhes da um senso preciso de como sdo bons galera bet paga relagéo
aos outros. A maior parte da vida ndo é assim.

Se a excessiva confianca for superestimada, o que é a alternativa? Em vez de perseguir um
crescente sentido de auto-confianga sem fundamento, tente ser bem calibrado. Saiba o que vocé



sabe e 0 que vocé nao sabe.

Em criar filhos, celebre seus feitos, mas enfatize que vocé esta orgulhoso de
seu crescimento - galera bet paga vez de implicar que eles chegaram a um
destino terminal.

No local de trabalho, encoraje e valore a entrada de colegas menos falantes. Os subconfiantes
sdo um contrapeso essencial a maioria excessivamente confiante e ajudam a nos lembrar de
verificar nossas suposicdes galera bet paga vez de avancar cegamente. A subconfianca é
também um melhor ponto de partida do que a excessiva confianga - se vocé estiver subconfiante,
o mundo pode eventualmente ensinar-lhe que suas julgamentos sao bastante bons e que deve
se apoiar mais. O problema com a excessiva confianca é que faz as pessoas se sentirem a prova
de balas - tdo certas de que estado certas que nédo percebem quando cometeram erros, entdo nao
mudam seu comportamento.

Interessantemente, galera bet paga minha experiéncia realizando oficinas de calibragédo com
dezenas de organizacgdes, percebi que os grupos mais subconfiantes tendem a ter um nimero
maior de mulheres jovens. E, no entanto, galera bet paga muitas organizacdes, vocé encontra
gue as posicoes de lideranca se tornam cada vez mais dominadas por homens - néo é
maravilhoso que a excessiva confianga seja um problema tdo onipresente.

Pensar na calibracdo como higiene cognitiva basica - assim como vocé espera fazer consultas
para seus dentes ou olhos, vocé pode considerar testes regulares para monitorar a precisao de
seus julgamentos. No final das contas, como seus dentes e visao, ela tende a piorar, nao
melhorar, ao longo do tempo.

Ex-nadadora olimpica incentiva desafios a presenca de
boxeadoras galera bet paga Paris 2024

A ex-nadadora olimpica Sharron Davies encorajou as mulheres derrotadas pelas duas
boxeadoras envolvidas na polémica sobre a elegibilidade de género nos Jogos Olimpicos a
desafiar os resultados de suas lutas.

Imane Khelif, da Argélia, e Lin Yu-ting, representando o Taiwan, ambas lutardo pela medalha de
ouro galera bet paga suas respectivas categorias de peso, com a polémica ainda galera bet
paga andamento sobre galera bet paga presenca.

A Associacao Internacional de Boxe (AIBA) proibiu as duas lutadoras de campeonatos mundiais
femininos de boxe do ano passado apds testes cromossémicos que, supostamente, as acharam
inelegiveis para competir.

O direito das duas atletas de participar galera bet paga Paris foi defendido pelo Comité Olimpico
Internacional (COI) com base no fato de que elas foram categorizadas como femininas ao nascer
e estdo registradas como tais galera bet paga seus passaportes. Ambas as boxeadoras
competiram nos Jogos Olimpicos de Toquio galera bet paga 2024.

O COl descreveu os testes realizados nas duas atletas pela AIBA, que teve galera bet paga
condicao de 6rgdo governante do esporte retirada no ano passado por questdes relacionadas a
integridade e a corrupcéo, como sem credibilidade.

Davies, medalhista de prata nos Jogos Olimpicos de 1980 nos 400m medley individual, disse que
teme que as oponentes derrotadas de Khelif e Lin tenham medo de desafiar os resultados das
lutas.

Davies, que vem trabalhando como repoérter nos Jogos de Paris, foi medalhista de prata nos
Jogos Olimpicos de 1980.bet pix 365 classico

Falando galera bet paga um painel para a Sex Matters, um grupo de campanha sobre questdes
relacionadas aos direitos das mulheres, ela disse: "Vocé gostaria de pensar que haveria [uma
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rota para um desafio legal], do ponto de vista da obrigacdo de cuidar.

"E responsabilidade de qualquer organizacgio, seja uma escola ou um clube esportivo ou um
orgao governante, ou, de fato, um 6rgdo governante mundial como o COl, ter a responsabilidade
de seguranca.

"No momento, eles estao definitivamente negligentes nesta area quando se trata de atletas
femininas. Eles néo estdo considerando o dano, o potencial dano, de colocar um atleta masculino
com uma atleta feminina. Entéo, se eu fosse uma dessas atletas femininas, eu estaria tentando
perseguir isso, definitivamente.

"O problema que temos € gue essas atletas femininas sdo muito jovens. Elas sdo muito
intimidadas. Elas s&do muito silenciadas. E o COI exerce uma pressdo enorme sobre o0 governo e
as associacdes nacionais para fazer seus atletas assinar documentacao que impede isso, que
tira suas vozes. E isso também é um problema que temos."

Aviso de Privacidade: As newsletters podem conter informacgdes sobre caridades,
propagandas online e conteudo financiado por terceiros. Para mais informagdes, consulte
nossa Politica de Privacidade. Utilizamos o Google reCaptcha para proteger nosso site e o
Aviso de Privacidade e os Termos de Servico do Google se aplicam.

A presenca de Khelif e Lin tornou-se noticia de capa depois que a boxeadora italiana Angela
Carini abandonou galera bet paga luta contra a lutadora argelina apds 46 segundos, alegando
gue nunca havia sido atingida com tanta forca.

No final das ultimas duas lutas de Lin, suas oponentes fizeram uma forma de X com os dedos
galera bet paga uma suposta protesto relacionado ao descobrimento da AIBA de que Lin—e
Khelif — tém cromossomos masculinos XY.

A AIBA disse que é incapaz de publicar os resultados dos testes de género realizados galera bet
paga Khelif e Lin, que lutardo na sexta-feira e sdbado, respectivamente, devido a clausulas de
sigilo. Chris Roberts, seu secretario-geral, disse que as duas mulheres tém um "dever" galera
bet paga relacédo ao esporte para serem abertas e pediu que ambas se submétam a um novo
teste e tornem publicos os resultados.

A turca Esra Yildiz Kahraman fez um sinal de 'X' com as maos apds galera bet paga derrota na
semifinal para Lin Yu-ting.bet pix 365 classicobet pix 365 classico

Davies disse que o COI falhou com as mulheres ao longo de galera bet paga carreira e continua
a fazé-lo. Ela disse: "As pessoas tém que olhar para a histéria do COI e galera bet paga historia
horrivel de cuidar de atletas femininas.

"A razéo pela qual eu falo é que, por 20 anos, eles permitiram que o Estado alemé&o oriental
dopasse jovens mulheres, com 11, 12, 13 anos, cheias de testosterona. Todas as pessoas no
rastro, na piscina, no local de remo sabiam exatamente o que estava acontecendo. O COI ndo
fez nada.

"Por 20 anos, eles permitiram que as atletas femininas fossem enganadas galera bet paga suas
medalhas e permitiram que essas jovens mulheres alemas orientais fossem envenenadas, de
forma que todas elas tém problemas de saude e muitas delas morreram. A histéria do COI
defendendo atletas femininas é atroz."

Um porta-voz do COI disse: "Todos os atletas participando do torneio de boxe de Paris 2024
cumpriram as regulamentacdes de elegibilidade e inscricdo da competicdo, bem como todas as
regulamenta¢des médicas aplicaveis."

O porta-voz acrescentou: "As diretrizes sobre a expressao de atletas para Paris 2024 ...
fornecem um quadro para que os atletas e outros participantes dos Jogos exercam suas opinioes
durante os Jogos e estdo plenamente galera bet paga linha com as diretrizes implementadas
para Toquio 2024 e os Jogos de Inverno Beijing 2024, que forneceram novas e aumentadas
oportunidades aos atletas."
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