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Ruud van Nistelrooy: 'Minha jornada como jogador foi de
longa construcéao'

Escute, vocé ndo vai comecar a maioria dos jogos. Vocé vai entrar. Agora é importante que vocé
esteja cuidando dos jogadores mais jovens.

Essas foram as palavras de Manuel Pellegrini para mim freebet novibet minha dltima temporada
como jogador, no Malaga. Eu nao iria ser um titular regular. No comeco, foi dificil aceitar. Eu era
um jogador, ndo um treinador, e eu queria jogar.

No final, porém, isso me fez transformar minhas ideias e pensar: 'OK, como posso ajudar esses
caras?' Fora do campo, poderia dar-lhes conselhos sobre como criar um estilo de vida que
beneficiaria-os como jogadores. No campo, poderia ajuda-los a melhorar — e o clube, naquela
época, tinha muitos jovens atacantes. Salomén Rondon tinha 23 anos, Isco 22, Juanmi apenas
19, Samu Castillejo ainda mais jovem.

Primeiro no aspecto mental, e depois no tatico e técnico, eu poderia ajuda-los. Eu comecei a

construir uma relagcdo com eles. Por meio da conversa e do treinamento, percebi que, hey, eu
poderia ter uma influéncia. Isso realmente me levou ao treinamento, e eu fui direto para fazer
meus diplomas.

Comecei no PSV, na academia, antes de ingressar no setup da selecdo holandesa sob Guus
Hiddink ap6s a Copa do Mundo de 2014. Quando se trabalha com um treinador como Hiddink,
gue esteve no Real Madrid, Chelsea e freebet novibet muitas outras sele¢cdes nacionais, e teve
tanto sucesso, é uma grande experiéncia.

Como ele pensa no jogo? Como ele pensa sobre a dindmica da equipe e nas conversas
individuais com os jogadores? O que sobre o tratamento com a midia? Como vocé planeja suas
sessoes de treinamento e reunides, e como analisa 0os oponentes?

Para mim, isso foi fantastico. Eu aprendi muito e foi a melhor coisa que poderia acontecer nessa
fase da minha carreira de treinador. Infelizmente, os resultados nao foram bons; Hiddink perdeu
0 emprego e, no final, ndo nos classificamos para o Euro 2024. Tempos dificeis, por certo, mas
ainda estou freebet novibet contato com Guus. Eu sempre pude apoia-lo freebet novibet
momentos bons e ruins, e isso da uma lembranca um pouco boa dessa época.

Eu retornei & academia do PSV. Na academia, o desenvolvimento € o numero 1 e vencer € dois
— mas eu senti que eles quase iam de méaos dadas. Na categoria sub-19, especialmente, 0s
jogadores sabem que podem fazer freebet novibet estreia freebet novibet uma idade tao jovem.
Os jogadores podem pular diretamente da minha equipe para o time principal — e eles tém que



estar prontos. Isso aconteceu com Noni Madueke, por exemplo, e Cody Gakpo foi outro que foi
da sub-19 diretamente para o time principal, fazendo freebet novibet estreia e depois jogando
futebol europeu. E dificil de imaginar, mas é o que constantemente se fala aos jogadores nessa
idade.

"Ouca, dois meses depois vocé pode estar jogando freebet novibet frente a 30.000 pessoas”,
costumava dizer a eles. "Isso € 0 que é esperado, com e sem a bola, e freebet novibet
momentos de transicdo. I1sso é o que seu estilo de vida fora do futebol deve ser como."

Como jogador, a coisa mais importante que eu tirei do trabalho com Sir Bobby Robson e Sir Alex
Ferguson foi freebet novibet relacdo com o individuo. Nao é um jogador de futebol; é uma
pessoa. Quando se estabelece essa conexao, vocé obtém o melhor das pessoas — e a partir dai,
vocé pode ajuda-los a construir suas carreiras. Eu nunca deixei essa ideia sair da minha mente.

As vezes, vocé tem que ser duro com eles e as vezes tem que abracga-los. Essa mistura é
importante, mas 0 mais importante é sempre ser honesto e direto. Quando vocé tem
conhecimento sobre 0 jogo e 0 que é necessario no mais alto nivel, vocé deve compartilha-lo.

Como treinador, vocé apenas tenta ajudar os jogadores a alcancar seus objetivos. E isso é algo
gue me da muita orgulho quando vejo jovens jogadores se desenvolverem. Gakpo foi para o
Liverpool e Noni para o Chelsea, mas ha alguns outros daqguela época que agora estdo no time
principal do PSV. A sensacédo que eu tenho quando vejo isso € comparavel a vencer uma liga,
realmente.

No verdo de 2024, eu assumi o Jong PSV — e isso foi uma 6tima experiéncia. Jogar no
Campeonato Holandés com uma equipe de 18 e 19 anos é um grande desafio, e também é sobre
sobrevivéncia. Na categoria sub-17, sub-18 e sub-19, os meninos estdo acostumados a ser uma
das principais equipes; vocé sempre tem a bola, sempre atacando, sempre driblando.

Entéo, de repente, vocé esté enfrentando homens; times dificeis freebet novibet estadios lotados
e multiddes hostis freebet novibet casa, e precisando defender freebet novibet um bloco baixo.
Vocé precisa encontrar formas de vencer jogos, mesmo sendo a equipe nao sendo a melhor.
Essas sdo experiéncias fantasticas para jovens jogadores, mas também para mim como
treinador. O que é necessario, freebet novibet qualquer jogo, para obter o resultado: é um bloco
baixo e contra-ataques? E alta pressdo ou ter a bola e jogar freebet novibet espacos menores
no tergo final?

Com 18 e 19 anos, e sem jogadores experientes para liderar o time, tudo depende do corpo
técnico para garantir que a equipe sobreviva nessa liga. Nés conseguimos isso e foi um ano
especial.

Minha jornada como jogador foi de longa construcao

Minha carreira como jogador foi uma longa construcéo. Eu cheguei ao topo do futebol holandés
apos trés anos na segunda divisdo com o Den Bosch e entdo no meio da tabela da Eredivisie
com o Heerenveen. Em seguida, fui para um time de topo, no PSV, e depois fui para o exterior —
mas eu tinha 25 anos quando assinei com o Manchester United e 30 quando me mudei para o
Real Madrid. Eu senti que precisava desse tempo e senti a mesma coisa sobre minha carreira
como treinador.

Assim, senti-me bem sobre meu caminho quando o clube me falou sobre assumir o time principal
no verdo de 2024. Eles me falaram sobre a situacédo financeira dificil e que teriamos que vender
jogadores, mas eles estavam tentando obter mais um ano de Roger Schmidt. Pensei, OK, farei
outro ano do Jong PSV.

No final, Roger saiu para o Benfica. Eu falei novamente com o clube, e eles me apresentaram um
plano para a situacao financeira freebet novibet que noés trabalhariamos juntos para resolvé-la.
A temporada de 2024-23 seria uma freebet novibet que teriamos que fazer as coisas certas
economicamente e ainda performar no campo — e isso seria um desafio. NOs nos unimos a isso,
porém, e eu fui por isso.



N&o era uma questéo de qual futebol eu queria jogar, porém. Era mais sobre, com os jogadores
gue temos, qual seria a melhor estratégia para obter o maximo da temporada? NGs sabiamos
gue teriamos que vender jogadores por gquantias massivas de dinheiro, o que significava vender
nossos melhores jogadores na pausa de inverno. Portanto, era mais sobre se adaptar a situagao
do que implementar minha propria filosofia ou estilo de jogo, como fiz com o Jong PSV e as
equipes juvenis.

Foi um processo fantastico, porém, porque aprendi muito analisando o elenco, analisando
jogadores individuais, falando muito com o corpo técnico sobre como obter o maximo dos
jogadores. E o alto pressionar, € um meio-blogueio, é contra-ataques ou atagques sustentados no
terco final? E, claro, isso varia de jogo para jogo. Muitas vezes freebet novibet nossa propria
liga nés seriamos a equipe melhor, mas as vezes freebet novibet jogos grandes, e na Europa,
nés nao seriamos. Noés tivemos que nos ajustar e obter o melhor ndo apenas dos jogadores, mas
também uns dos outros como treinadores.

Conseguimos assinar um ou dois jogadores, e, claro, jogadores que estdo disponiveis de graca
sempre sdo bem-vindos freebet novibet tempos dificeis economicamente. Um deles foi Xavi
Simons, e os olheiros do clube fizeram um trabalho incrivel freebet novibet convencé-lo a me
dar uma olhada. Eu estudava os clipes que eles estavam me dando e fiquei convencido
imediatamente. Entdo, falei com ele e lembro bem da chamada de {sp} que tivemos.

Eu fiz uma apresentacdo sobre suas qualidades e as coisas, freebet novibet minha opinido, que
ele poderia melhorar. Minha impresséo era que eu iria dizer a ele o que eu realmente pensava
dele como jogador nesse momento e entdo explicar o potencial de onde ele poderia chegar e
como nds iriamos ajuda-lo a fazer isso — através de sessdes de treinamento e coaching
individual, mas também baseado na equipe.

Xavi foi muito maduro freebet novibet freebet novibet conversa comigo e funcionou porque ele
estava preocupado apenas com uma coisa: "Onde posso melhorar?" Ele estava motivado para
melhorar e aprender, e isso € onde nods fizemos a conexdo. Ele confiou no plano e no processo
e, no final, teve um ano incrivel — ele foi artilheiro conjunto na Eredivisie, fez freebet novibet
estreia pela Holanda e foi para a Copa do Mundo. O que ele alcancou naquela temporada foi
incrivel, realmente, mas tudo isso foi ao seu crédito.

Tivemos algumas vitérias massivas no inicio da temporada da liga. NOs derrotamos a equipe de
Arne Slot, o Feyenoord, freebet novibet casa e o Ajax fora. Esses foram momentos importantes
e eu estava confiante de que estdvamos no caminho certo. Mas nds sabiamos que a pausa de
inverno estava chegando e que dois de nossos melhores e mais importantes jogadores — Gakpo e
Madueke - teriam que ser vendidos.

Outros sairam também: Philipp Max foi para o Eintracht Frankfurt, Yorbe Vertessen foi para o
Union Saint-Gilloise na Bélgica, Ki-Jana Hoever teve o seu empréstimo do Wolves encerrado e foi
para o Stoke City, e Marco van Ginkel foi para o Vitesse. De certa forma, depois da Copa do
Mundo, n6s sabiamos que teriamos que comecar do zero.

Empatamos nossas duas primeiras partidas depois da pausa de inverno e entdo perdemos no
Emmen freebet novibet nossa quarta partida de volta. Isso foram sete pontos perdidos e, no
final, isso foi demais se vocé quiser vencer a liga. A equipe terminou freebet novibet segundo,
sete pontos atras do Feyenoord, mas nos derrotamos o Ajax para ganhar a Johan Cruyff Shield
freebet novibet meu primeiro jogo e entdo fizemos isso novamente para ganhar a KNVB Cup.
Talvez ganhar todos os trés troféus teria sido muito.

Eu renunciei com um jogo da temporada da Eredivisie restante. Um treinador precisa estar
alinhado com o conselho administrativo e os diretores e saber sobre planos para o futuro.
Quando vocé nao estd, é impossivel continuar. Mas eu amei desafiar-me contra os melhores
treinadores, tanto no pais quanto no futebol europeu.

Minha jornada como treinador também foi de longa construcao



No campeonato holandés, eu gostei de me enfrentar contra Slot. Seus times tém um estilo muito
reconhecivel e ele € muito claro freebet novibet suas ideias. Ele construiu a equipe do
Feyenoord com essas ideias e obteve os jogadores que podiam entregar nisso. E construir do
goleiro para tras, jogar freebet novibet combinac¢do e encontrar o homem livre freebet novibet
todo o lugar, entdo vocé precisa se certificar de que freebet novibet marcacao esta certa. Mas
também precisa se certificar de que freebet novibet construcdo esta freebet novibet ordem,
porque é pressao alta e intensa freebet novibet freebet novibet propria metade. Slot faz vocé se
preparar para cada jogo e eu amei esse desafio. Ele provou seu valor e freebet novibet ideia na
Holanda e estou certo de que ele pode ser muito bem-sucedido no exterior também.

Treinar na Europa é uma das melhores experiéncias que eu ja tive, seja como jogador ou
treinador. Claro, tenho que mencionar que nés ndo nos classificamos para a Liga dos Campedes,
0 que teria sido ainda melhor — mas jogar na Liga Europa foi incrivel. Dois jogos de grupo contra
o Arsenal — contra um time no topo da Premier League e com um grande treinador. Mikel Arteta é
outro ato de classe que é muito claro freebet novibet suas ideias. Vocé pode ver com o perfil dos
jogadores que ele trouxe e o tempo que ele teve para desenvolver freebet novibet equipe como
um clube pode crescer.

Para mim e meus jogadores ser capazes de nos igualar a essa equipe e esses jogadores e ver
onde estamos nesse momento € uma experiéncia fantastica. Vocé aprende muito e quer apenas
mais disso.

Desde que deixei o PSV, investi tempo sendo com outros treinadores. Eu pedi para ir para
Madrid e Carlo Ancelotti me convidou por uma semana. Eu assisti a todas as sessdes, todas as
reunides e aprendi muito com ele. O clube foi fantastico freebet novibet receber-me; Raul
estava la também, treinando com o Castilla, a segunda equipe, e Alvaro Arbeloa com o Under-
19. Esses sao momentos fantasticos para mim aprender novamente.

Eu amo o jogo e amo um certo estilo de jogar. No Manchester United, Sir Alex sempre nos
empurrava para frente. Olhe para a frente, jogue para a frente, faga cruzamentos, atire ao alvo.
Como jogador, eu amava a maneira que isso me fazia sentir. Quero jogar assim e quero
transmitir essa sensagao para minhas equipes, para meus jogadores.

Ha uma longa histéria de grandes treinadores holandeses cujas carreiras eu admiro tanto: Rinus
Michels, Johan Cruyff, Louis van Gaal, Guus Hiddink, Dick Advocaat, e agora Erik ten Hag e Arne
Slot. E motivacdo para mim continuar aprendendo, melhorando a mim mesmo e talvez um dia
mostrar que sou capaz disso. E um desafio fantastico e estou ansioso para enfrenta-lo.

A secretéria de transportes, Louise Haigh deve decidir freebet novibet uma semana se assinara
ou ndo um acordo para o desenvolvimento da ordem [DCO] pela travessia rodoviaria que liga
Essex e Kent.

O Partido Trabalhista j& deixou claro que esta procurando preencher o qué a chanceler
descreveu como um "buraco negro de 22 bilhdes" nas finangas do pais.

Enquanto Rachel Reeves disse que apoia a construcao de infraestrutura, os esquemas
rodoviarioes sdo pobres freebet novibet termos financeiros segundo célculos do Tesouro e
podem libertar financiamento para projetos ferroviario.
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