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Nao ha lideres universais: reflexdes sobre a lideranca de
Donald Trump

N&o ha lideres que representem todos, sem excecao. Os lideres sempre representam um grupo
social especifico: um partido politico, uma religido ou um movimento social. Quanto mais eles sao
amados por insiders, mais tdo adoracao parece bizarra e inexplicavel para outsiders — até o
ponto caught up cast bet plus que frequentemente rejeitamos seguidores devotos como
delirantes ou censuraveis de alguma forma. Pense caught up cast bet plus Margaret Thatcher,
ou Jeremy Corbyn, ou Boris Johnson.

Mas talvez o maior enigma da politica contemporanea seja sobre Donald Trump — um homem
gue desperta febre messianica e revulsdo caught up cast bet plus igual medida. Um mentiroso
e serial infiel apoiado por evangélicos; um criminoso apoiado por entusiastas da "lei e da ordem”;
um homem que se vangloria de abusar de mulheres e ainda assim foi eleito com a maioria de
votantes mulheres brancas; um bilionario que gosta de posar no elevador dourado de seu
arranha-céu caught up cast bet plus Nova York enquanto também se posiciona como 0
campedo da classe trabalhadora. Como é que qualquer um disso faz sentido? No entanto, ao
mesmo tempo, como Kamala Harris — se, como é quase certo, for coroada a candidata
democrata — pode esperar vencer caught up cast bet plus novembro a menos que ela seja
capaz de fazer sentido disso?

O problema € que essa é a perspectiva de outsiders. Eles supdem os grupos e identidades
(religido, género, classe) pelos quais as pessoas véem Trump. Eles supdem, por exemplo, que as
mulheres votam como mulheres com base nos interesses das mulheres caught up cast bet plus
vez de explorar as perspectivas e identidades pelas quais os seguidores e Trump ele mesmo
definem seus interesses. Isso &, como eles dividem o mundo caught up cast bet plus "nés" e
"eles".

Como argumentamos nos nossos livros The New Psychology of Leadership, lideres eficazes tém
gue ser habilidosos "empreendedores de identidade". E, seja amado ou detestado, Donald
Trump esta a beira do poder (novamente) porque ele é um incrivel empreendedor de identidade.

A visdo de Trump de "nos" e "eles”

A visdo de Trump de "nos" e "eles” esta mais clara caught up cast bet plus seu Argumento para
a América, o0 anuncio com o qual ele encerrou caught up cast bet plus bem-sucedida
campanha presidencial de 2024. E bastante convincente, de forma semelhante a algo que vocé
sabe que é ruim para vocé, mas vocé nao pode se afastar disso. Ele é totalmente repetitivo,
como um tambor, organizado caught up cast bet plus torno de uma antagonismo entre "o
estabelecimento” e "o povo americano”, culminando na assercao: "Eu estou fazendo isso pelo
povo e pelo movimento, e tomaremos este pais de volta para vocé e faremos a América grande
novamente."

Essa contraste entre "o estabelecimento” e "o povo" €, claro, um trépico populista classico. A
versao de Trump € distintiva caught up cast bet plus trés aspectos. O primeiro € a elasticidade
de "o estabelecimento”, que inclui estrangeiros (chineses, imigrantes, globalistas), politicos
convencionais (o "pantano" de Washington) e qualquer um que se opde a ele (a midia, juizes,
cientistas). O segundo é caught up cast bet plus assercado autocratica de agéncia. Ao contrario
do empoderador "sim, n6s podemos" de Obama, Trump implica que as pessoas ndo podem
superar o estabelecimento sozinhas. Eles precisam dele como seu salvador. Trump € mais "sim,



eu posso”. O terceiro € que "o povo" é definido caught up cast bet plus termos
nacionais/culturais (e implicitamente raciais) caught up cast bet plus vez de termos de classe.

Isso ultimo é critico porque permite a Trump usar caught up cast bet plus grande riqueza para
se conectar a si mesmo ao povo caught up cast bet plus vez de servir para distancia-lo. Ele e
caught up cast bet plus familia séo retratados como homens comuns "rudes e prontos" cujo
sucesso exemplifica o sonho americano. E ndo é apenas que ele BR caught up cast bet plus
riqueza para se tornar "um de nés". Também lhe permite reivindicar que ele trabalha "pelo povo"
enquanto seus oponentes podem ser comprados e estao "controlados completamente pelos
lobistas, pelos dadores e pelos interesses especiais". Em seu discurso de anuncio da
candidatura presidencial de 2024, Trump afirma que ele, caught up cast bet plus vez disso,
recusou um empréstimo de R$4bn de um grande banco, sinalizando caught up cast bet plus
suposta independéncia de interesses corporativos. Sua riqgueza garante que ele trabalhara pelo
povo e que entregard o povo de seus inimigos. Ele é o que eles estavam esperando para fazé-los
grandes novamente: um complexo de messias refor¢gado pela tentativa recente de assassinato e
a resposta defiante de Trump a isso.

O sucesso de Trump néo é apenas uma questdo do que ele diz, mas também do que ele faz. E
isso nos leva a um aspecto crucial do enigma de Trump. Como é gque suas mas declaracdes
inUmeras, seu discurso grosseiro, caught up cast bet plus presenca sombria, seus delirios e
suas inumeras infragdes ndo o destroem, como fizeram outros candidatos? A resposta € que se
vocé se define caught up cast bet plus contraste com a classe politica, o quebrar das regras da
politica afirma caught up cast bet plus identidade. Mostra: "Eu ndo sou um deles — sou um de
nos." Um pouco grosseiro, talvez. Um pouco as voltas com as arestas. Mas claramente um dos
NOSSO0S.

Trump e a politica de transgressao

Em suma, Trump prospera devido, ndo apesar, de suas violagdes. Cada vez que ele é
repreendido por elas, ele simplesmente duplica por rejeitar seus criticos (sejam jornalistas,
advogados ou juizes) como parte do estabelecimento — uma politica radicalizante cada vez mais
radical de transgressado. Além disso, caught up cast bet plus vez de se envergonhar das
criticas e sancbes subsequentes, ele e muitos de seus apoiadores a ostentam como prova de que
eles estdo dispostos a sofrer ataques do estabelecimento caught up cast bet plus nome do
povo. "Criminoso" torna-se um distintivo de honra, e "apoio ao criminoso” torna-se um meme
popular.

O sucesso de Trump caught up cast bet plus 2024 foi caught up cast bet plus parte devido ao
fato de que ele entendeu (e explorou) esses processos de lideranca de identidade e Hillary
Clinton ndo. De fato, ao rotular os apoiadores de Trump "deploraveis"”, ela reforcou seu narrativa
de desprezo da classe politica pelas pessoas comuns. A questdo ardente para 2024 € se Kamala
Harris tem alguma mais perspicacia no apelo de Trump e pode abordar a profunda desilusédo
com a classe politica e desafiar a reivindicacdo de Trump de ser de, e entregar para, 0 povo.

Familia de refém resgatado relata abusos psicoldgicos
durante captacao no Hamas

A familia de um dos reféns resgatados caught up cast bet plus uma operacao israelense no fim
de semana relatou que ele sofreu abusos psicolégicos nas maos de seus captores do Hamas
durante os oito meses caught up cast bet plus que esteve detido caught up cast bet plus
Gaza.

Andrey Kozlov, de 27 anos, foi resgatado junto com Noa Argamani, Almog Meir Jan e Shlomi Ziv
durante uma operagao no acampamento de refugiados de Nuseirat, no centro de Gaza, no
sabado. A operacao foi apenas a terceira operacdo de resgate de reféns israelenses realizada



caught up cast bet plus Gaza e foi celebrada caught up cast bet plus Israel. No entanto, ela
deixou um rastro de devastacdo, com autoridades caught up cast bet plus Gaza dizendo que
pelo menos 274 palestinos foram mortos na operacgéo e no confronto subsequente com militantes
hamas.

Kozlov e os outros estavam detidos caught up cast bet plus dois edificios civis na regiao

densamente povoada. As Forcas de Defesa de Israel (DF) disseram que a operacéo foi realizada
simultaneamente caught up cast bet plus dois edificios por medo de que os captores matassem
alguns dos reféns se soubessem que uma operacao estava caught up cast bet plus andamento.

Um cidadéao russo, Kozlov mudou-se para Israel ha quase dois anos. Ele trabalhava como
guarda de seguranca no festival de musica Nova caught up cast bet plus 7 de outubro quando
foi sequestrado e levado para Gaza.

Em uma entrevista a caught up cast bet plus , a familia de Kozlov revelou alguns detalhes do
sofrimento de seu filho, incluindo que inicialmente acreditava que as forcas israelenses que o
salvaram haviam sido enviadas para mata-lo.

O pai de Kozlov, Mikhail Kozlov, disse que seu filho estava "muito assustado” porque os militantes
do Hamas disseram durante meses que "Israel queria mata-los a todos" alegando que "eles eram
um problema para Israel".

"Ele foi informado de que lIsrael quer mata-lo. Ele ndo entendeu por que o IDF veio. Ele teve
medo de que o IDF tivesse vindo para mata-lo. Demorou um pouco para perceber que eles
vieram resgata-lo."

Mikhail disse que seu filho n&o revelaria todas as maneiras como ele foi maltratado, dizendo que
"ele ndo era visto como um ser humano por eles."

"Eu diria que eles o puniam por qualquer comportamento que considerassem errado,” ele disse.

"Um dos exemplos que Andrey nos deu... € gue no momento mais quente do dia eles o cobriam
com cobertores," ele disse.

"E uma experiéncia muito dificil. Estar desidratado durante o calor."

Seu irmao, Dmitry, disse: "eles tentavam nao deixar marcas fisicas ... Mas eles ainda o puniam
de outras maneiras. Muito frequentemente por coisas triviales."

"Ele foi instruido a nédo falar caught up cast bet plus hebraico, precisa susurrar e [mesmo isso]
caught up cast bet plus inglés."

Descrevendo caught up cast bet plus reunido, Mikhail disse: "A primeira reunido foi muito
emocionante... Esperavamos ter um encontro vivo e alguma alegria, mas caught up cast bet
plus vez disso, ele se ajoelhou e entrou caught up cast bet plus lagrimas e isso foi muito
emocionante para nés."

Dmitry disse que seu irmao se sente caught up cast bet plus divida com Israel. "Ele diz que n&o
entende o0 que ele fez para merecer essa generosidade caught up cast bet plus relagcéo a ele,
porque ele ndo fez nada. Entdo ele se sente obrigado a passar essa bondade para a proxima
pessoa e ajudar a libertar outros [reféns].”

Com o resgate dos quatro reféns, 116 ainda permanecem caught up cast bet plus Gaza dos
ataques de 7 de outubro, dos quais 41 séo acreditados serem mortos.

Mikhail disse que estava a favor de garantir a libertacdo dos reféns restantes por quaisquer

meios - por negociacdo ou acao militar adicional.

"Se puder ser um acordo, se um acordo puder ajudar a liberta-los, entdo seja," ele disse. "Se for
possivel realizar tal operacéo, entdo deve ser uma operacao para a libertacado desses reféns.
Precisamos usar quaisquer meios para devolver essas pessoas para suas familias."

O médico responsavel pelo tratamento médico dos quatro reféns israelenses resgatados no
sabado disse que eles foram espancados enquanto estavam na captividade do Hamas caught up
cast bet plus Gaza.

"Foi uma experiéncia ardua, dura, com muito abuso, quase todos os dias," disse o Dr. Itai
Pessach a caught up cast bet plus . "Toda hora, tanto fisico, mental e outros tipos, e isso € algo



além da compreensao."

Pessach disse que 0s oito meses passados caught up cast bet plus cativeiro "deixaram uma
marca significativa caught up cast bet plus caught up cast bet plus saude" e, apesar de
parecerem estar caught up cast bet plus boas condi¢des inicialmente, eles estdo todos
desnutridos. "Eles ndo tiveram proteinas, entdo seus musculos estdo extremamente esmaecidos,
h& danos a outros sistemas devido a isso."

Ele disse que os reféns disseram a ele que foram movidos varias vezes, lidando com um namero
diferente de guardas. O suprimento de alimentos e agua era instavel.

"Houve periodos caught up cast bet plus que eles quase nao receberam comida alguma, houve
outros periodos caught up cast bet plus que era um pouco melhor, mas no geral, a combinacao
do estresse psicoldgico, desnutricdo ou ndo recebimento de alimentos ou alimentos adequados,
negligéncia médica, limitacdo de espaco, ndo ver o sol e todas as outras coisas tiveram efeito
significativo na saude."

O testemunho é a ultima informacao sobre as condi¢cbes caught up cast bet plus que o Hamas
mantém os reféns. Outros reféns ja haviam relatado anteriormente suas experiéncias.

Keren Munder, caught up cast bet plus méae e seu filho de 9 anos - que foram um dos reféns
libertados sob uma trégua temporaria no ano passado - passaram dias com apenas pao de pita
para comer, de acordo com a caught up cast bet plus prima Merav Mor Raviv.

Munder e caught up cast bet plus mae perderam entre seis e oito quilogramas de peso.

Outro reféem, a Adina Moshe, de 72 anos, sofreu "condi¢cdes horriveis" enquanto estava detida,
de acordo com seu sobrinho, que acrescentou que ela ndo teve acesso a instalacdes basicas
como uma ducha.

Israel lancou caught up cast bet plus guerra caught up cast bet plus Gaza apds os ataques do
Hamas caught up cast bet plus 7 de outubro, quando militantes mataram cerca de 1.200
pessoas e tomaram mais de 250 reféns. Desde entdo, a campanha israelense matou mais de
37.000 pessoas, de acordo com o ministério da saude caught up cast bet plus Gaza, e
desencadeou uma crise humanitaria.
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