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Dungeons & Dragons: la marca se "monetiza" en su 50
aniversario

Las palabras impactaron a los jugadores del juego de mesa  de rol más popular del mundo como
un hechizo de misil mágico directo al corazón. "Dungeons & Dragons nunca ha  sido más popular,
y tenemos fans realmente geniales y participación", dijo Cynthia Williams, ex CEO de la editorial
Wizards of  the Coast, en diciembre de 2024 en una conferencia web "enfocada en inversores".
"Pero la marca está realmente submonetizada".
En vísperas  del 50º cumpleaños de D&D, la mercancía con licencia ha fluido con venganza. En
medio de las celebraciones en curso,  los comentarios de Williams adquieren el tono de una
terrible profecía que se cumple de la manera más hortera imaginable.  D&D se "monetiza" como
nunca antes, y es terrible de ver.

Una comunidad no se puede monetizar

Wizards of the Coast (parte  del imperio juguetero Hasbro) ha presentado un set de Lego de
Dungeons & Dragons - con un premio dragón para  equiparar. También ha anunciado una
asociación con la marca de zapatillas Converse, con diseños inspirados en los manuales
originales de  D&D hace medio siglo. Estos productos se suman a una creciente riada de
merchandising. ¡Llévense, llévense sus boles de desayuno  de D&D, lámparas de mesa y café
Dragonfire Roast "de origen único"!
La mercancía es un componente clave del geekdom del  siglo XXI. Lego, zapatillas y lámparas de
mesa son precisamente los productos que acompañarían, por ejemplo, a una nueva película  de
Avengers o Star Wars. Es parte de lo que podríamos llamar la "economía Baby Groot".
Pero D&D no es Marvel.  Al tratar de "monetizar la marca", Wizards ha cometido un error terrible.
En la famosa conferencia web, Williams lamentó que  si bien los Dungeon Masters – los
jugadores que dirigen las sesiones de juego – representan el 20% de la  base de usuarios,
representan la mayor parte del gasto – es decir, compran todas esas reglas costosas.
Uniéndosele en la  llamada, el CEO de Hasbro, Chris Cocks, esbozó un plan para convertir D&D
en una "marca de cuatro cuadrantes" con  similar reconocimiento que, por ejemplo, El Señor de
los Anillos o Harry Potter.
Lo que ninguno de los dos parece comprender  es que D&D nunca podrá ser el próximo Harry
Potter. Y es que D&D no es una franquicia, una marca  de estilo de vida o una oportunidad de
marketing. Es una comunidad de personas que, en gran medida, crean sus  propias aventuras. Y
no se puede monetizar eso. Por muy rimbombante que resulte el tapeo reciente en torno al juego,



 la experiencia D&D sigue siendo esencialmente la misma desde que trepó por las escaleras de la
bodega de los co-creadores  Gary Gygax y Dave Arneson en 1974.
Es sobre amigos que se reúnen cada semana. Se relajan, echan los dados y  comparten la
emoción de explorar una antigua mina enana abandonada o rescatar a un pariente de uno del
grupo de  los secuestradores acampados en el bosque junto al pueblo.
No se puede poner precio a eso. Es como tratar de monetizar  la amistad.

Resumo: Itália é derrotada pela Espanha nas eliminatórias
da Eurocopa

A classificação pode ser enganadora. No intervalo, o placar era  de 0-0, mas pouco fazia sentido.
Pouco fazia sentido ser apenas 1-0 no tempo normal. Havia um lado jogando futebol  moderno e
habilidoso, e havia um lado se agarrando. Como esse lado era a Itália, e devido à casino
wazamba história  e reputação, persistiu a ideia de que eles poderiam alguma forma se safar.
Eles não puderam.
Essas reuniões tornaram-se  uma tradição da Eurocopa. A Espanha derrotou a Itália na cobrança
de pênaltis nas quartas de final casino wazamba 2008, um  jogo que, dada casino wazamba
complexidade sobre os italianos, foi visto como um momento pivotal de natureza psicológica no
ascendente da  Espanha para vencer três torneios seguidos, e desde então as nações se
encontraram pelo menos uma vez casino wazamba cada Eurocopa.  Empataram no grupo, a
Espanha venceu por 4-0 na final casino wazamba 2012, a Itália venceu por 2-0 no dia casino
wazamba  que a Inglaterra perdeu para a Islândia na Euro 2024, e então a Itália eliminou a
Espanha na cobrança de  pênaltis na semifinal há três anos. Isso talvez justifique a paranoia
espanhola sobre a capacidade italiana de desafiar a lógica  e achar um caminho: a Itália havia
vencido apenas uma de suas últimas 11 reuniões e, no entanto, havia eliminado-os  casino
wazamba cada um dos últimos dois Eurocopas.

Itália: preeminência perdida e lenta aproximação

Para a Itália, no entanto, o sentido  desses jogos nas cinco Eurocopas anteriores é de
preeminência perdida - eles eram os campeões mundiais reinantes na derrota nas  quartas de
final casino wazamba Viena - e, pelo menos antes da quinta, um fechamento gradual da lacuna
à medida que  a filosofia espanhola saiu de moda; mesmo a Espanha não joga mais como a
Espanha hoje. Desde os anos 60,  as teorias abrangentes não são o caminho italiano; Coverciano
continua a produzir números impressionantes de treinadores de primeira classe, mas  tendem a
ser pragmáticos casino wazamba vez de idealistas.
Nesse sentido, esse foi o jogo mais importante da Itália desde  a final do último Euro, menos pelo
resultado do que pelo desempenho e pela oportunidade de se comparar a si  mesmos casino
wazamba competição real contra um membro incontestável da elite. Embora haja resultados
decentes na Liga das Nações, notadamente vitórias  sobre Inglaterra, Hungria e Países Baixos,
eles não se classificaram para a última Copa do Mundo e foram derrotados duas  vezes de forma
esmagadora pela Inglaterra nas eliminatórias para este torneio.
A segunda dessas derrotas, deve-se dizer, ocorreu apenas  alguns meses após a posse de
Luciano Spalletti como treinador após a renúncia de Roberto Mancini e a sensação tem  sido de
melhora gradual desde então. Mas é uma coisa segurar a Ucrânia casino wazamba 0-0, garantir
a classificação ou superar  um choque inicial para derrotar a Albânia no primeiro jogo do grupo,
outra coisa é encarar a Espanha.
A  Itália é, notoriamente, um iniciador lento, mas isso costumava significar casino wazamba
torneios inteiros casino wazamba vez de casino wazamba cada jogo. Após  cair para a Albânia
após 23 segundos, eles permitiram que Pedri e Nico Williams tivessem cabeçadas livres a seis
jardas  de distância dentro dos primeiros 10 minutos. Mas isso não foi uma anomalia; isso foi
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apenas o padrão do jogo. 
Uma vez que o cérebro se ajustou ao empate casino wazamba 1-1 da Inglaterra com a
Dinamarca para assistir a  dois times que realmente passessem a bola, a superioridade da
Espanha foi óbvia. O pobre Giovanni Di Lorenzo recebeu uma  perseguição terrível de Williams,
com os esforços de Federico Chiesa para cobrir apenas incentivando Marc Cucurella a avançar.
Rapidamente ficou  claro que para a Itália isso era sobre sobrevivência.
Mas essa não é uma posição com a qual a  Itália está desconhecida. Mesmo contra a nova
Espanha mais direta, a probabilidade era sempre de que eles tivessem menos posse.  Em um
sentido, o início apenas simplificou as coisas. Agarre, espere que Gianluigi Donnarumma continue
fazendo defesas e suba rapidamente  após as limpezas para apoiar Gianluca Scamacca. Mesmo
os melhores podem começar a perder a fé se você os frustra  por muito tempo.
Mas as ondas vermelhas continuaram após o intervalo. Essa foi uma noite humilhante para a
Itália,  uma noite de perseguição e esperança. Eles conseguiram aplicar alguma pressão tardia
com algumas canto, mas poderiam ter sofrido uma  goleada. A única boa notícia é que eles
mantiveram o placar. Um empate com a Croácia no jogo final do  grupo os levará à frente. No
entanto, o resultado do teste quadrienal foi claro e, da perspectiva italiana, não era  bonito.
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