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História de sucesso: como a Mondragón Corporation, maior
cooperativa industrial do mundo, está transformando o
futuro do trabalho

A solidariedade e  o comprometimento dos funcionários da Eroski, uma rede de supermercados
espanhola, com a casaempatefora empresa durante períodos difíceis demonstram como  as
cooperativas desempenham um papel fundamental casaempatefora promover relações
harmoniosas entre empregadores e trabalhadores.
A história da Eroski tem origem na  Mondragón Corporation, a maior cooperativa industrial do
mundo, com sede no País Basco, na Espanha. A organização reúne 70 mil  funcionários
casaempatefora 81 cooperativas autônomas e tem como principal objetivo o bem-estar dos
funcionários, antes do lucro financeiro. Abaixo, exploraremos  como as cooperativas, como a
Mondragón Corporation, estão alterando o futuro do trabalho.

O que é uma cooperativa?

De acordo com a  Aliança Cooperativa Internacional, uma cooperativa é uma associação
autônoma de pessoas que se unem voluntariamente para enfrentar gemeinsam dificuldades e 
realizar casaempatefora comum seus interesses econômicos.

Vantagens das cooperativas

Propriedade e controle démicos: casaempatefora contraste com as empresas
convencionais, casaempatefora que os  acionistas detêm o poder de decisão, as
cooperativas são dirigidas pelos próprios trabalhadores, que possuem direito a voto e
decidem  sobre os rumos da empresa.

●

Competitividade: as cooperativas podem ser tão competitivas quanto as empresas
convencionais, mantendo a eficiência, mas demonstrando  que os funcionários são um ativo
essencial e merecem participação nos lucros.

●

Sustentabilidade: ao contrário das empresas que priorizam o lucro  acima de tudo, as
cooperativas são movidas pela missão de melhorar as condições de vida de seus membros,
promovendo o  desenvolvimento da comunidade.

●

Os desafios das cooperativas

Apesar dos benefícios, também existem desafios importantes associados à formação e ao
crescimento de cooperativas.  Entre eles estão:

dificuldades relativas à obtenção de capital e financiamento;●

processos detomada de decisão prolongados devido à necessidade de consenso e 
participação de todos;

●

limitações na escalabilidade e expansão; e●

resistência cultural ao modelo cooperativo casaempatefora alguns mercados e ambientes.●



No outono passado, Eric Adams apresentou o empresário do hip-hop com uma chave honorária
para Nova York casaempatefora um cerimônia  espirrada na Times Square que dobrou como
vitrine da bravata de cada homem. "O badboy dos entretenimento está recebendo a  chaves à
cidade pelo mau menino das políticas", declarou O prefeito novaiorquino (que podia ser
observado fazendo mão no coração)  enquanto pousando os cartazes comemorativos."
Curiosamente, Nova York não foi a única cidade que apresentou Diddy com chaves: Chicago.
Miami e  Praia de Orlando também o reconheceram; Entre os rappers conhecidos por se gabarem
desses elogios casaempatefora casaempatefora carreira como um  todo-americano chaveiro
era equivalente ao infinito da pedra gauntlet (brilho). Os direitos do Bragging são muito maiores!
Mas no início deste  mês Adams fez uma reviravolta, exigindo casaempatefora chave de volta da
Combs na sequência do estreitamento das investigações federais sobre  drogas e tráfico sexual.  
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A Mondragón Corporation: caminho  a seguir

A Mondragón Corporation mostra o quão bem as cooperativas podem competir com as empresas
convencionais, demonstrando que o modelo  não fica restrito a pequenas empresas ou às
tradicionais cooperativas de crédito ou de consumo.
Desse modo, a Mondragón Corporation pode  servir de inspiração para outras organizações e
setores, que podem aprender com a experiência acumulada e implementar as melhores práticas, 
fortalecendo a presença e o impacto das cooperativas no mundo.
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