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Confianca: um assunto complicado

A confianga é algo complicado. Os talks do TED tentam ensinar como adquiri-la; os pais desejam
gue seus filhos a tenham; para aqueles que ndo a tém, parece quase impossivel adquiri-la.
Empreendedores, influenciadores nas redes sociais e candidatos a emprego projetam certeza,
mesmo quando estdo internamente cheios de duvidas - 0 que nao € surpresa, uma vez que
guase todos os talks sobre confianga tratam de como adquirir mais confianga, ndo menos.

No entanto, muita confianca pode ter consequéncias sérias. Ela contribuiu para a crise financeira
de 2008 e o0 escéndalo da Cartoria. Em meus anos trabalhando como cientista do
comportamento, medi as taxas de confianca de milhares de servidores publicos e criei estudos de
caso sobre como a tomada de decisdes excessivamente confiantes no governo levam a politicas
falidas. Também vi como isso pode afetar a tomada de decisdes sénior nos niveis mais altos - no
inquérito sobre o Covid, Matt Hancock, o secretario de saude cassino € jogo de azar 2024, foi
descrito como respondendo a crise com "niveis nucleares" de confianga excessiva.

A maioria de nds ndo é encarregada de responder a uma pandemia, mas ninguém esta imune
aos efeitos de muita presuncéo. Eu apostaria que vocé pode pensar cassino € jogo de azar
alguém cassino € jogo de azar cassino é jogo de azar vida profissional ou pessoal cuja
confianca ndo esta de acordo com bons resultados. Se assim for, eles ndo estdo sozinhos. No
Behavioural Insights Team, onde trabalho, um novo estudo mostra que a confianga excessiva



esta disseminada entre o publico do Reino Unido.

Estudo: confiangca excessiva é disseminada entre o publico do Reino Unido

Damos um teste a 2.000 adultos, perguntando-lhes 30 perguntas de conhecimento geral e quanta
certeza eles tinham cassino € jogo de azar suas respostas. Descobrimos que oito cassino é
jogo de azar 10 estavam excessivamente confiantes - o que quer dizer que estavam mais
confiantes cassino € jogo de azar suas respostas serem corretas do que realmente eram.
Grupo etério Percentual de sobreconfianga

Baby boomers (60 a 78 anos) 84%

Geracdo Z (18 a 27 anos) 75%

A diferenca de 10 pontos percentuais entre os baby boomers e a geracéo Z foi duas vezes maior
do que a distancia entre aqueles que possuem um diploma universitario (79% sobreconfiantes) e
agueles cujo nivel de qualificacdo € GCSE ou inferior (84%).

N&o saber coisas estd bem - a chave é saber o que vocé ndo sabe. A geragdo Z estava bastante
confiante (82%) cassino € jogo de azar saber o nome verdadeiro do YouTuber famoso MrBeast -
mas isso estava de acordo com a realidade: 86% disseram corretamente Jimmy Donaldson.
Essa correspondéncia proxima entre a correcao e a confianga é chamada de estar "bem
calibrada". Em contraste, os baby boomers estavam 61% confiantes, mas apenas 36% corretos -
classica sobreconfianca. Com a idade, claro, vem a experiéncia e, para a maioria de nés, isso é
um beneficio liquido. Mas também parece gue a maioria de nds envelhece para uma maior
sobreconfianca.

A confianca engana todos noés

Vemos a certeza dos altos performers, como a atiradora olimpica Kim Yeji (que disse que ndo
tinha nada a melhorar quando perguntada como ela estava se preparando para os recentes
Jogos Olimpicos) e queremos imita-los. Mas a confianca dos olimpicos é justificada pelo fato de
gue eles realmente sédo uns dos melhores do mundo. Os olimpicos também se beneficiam de
feedbacks regulares e diretos sobre seu desempenho, o que Ihes da um senso preciso de como
estao relativamente aos outros. A maior parte da vida nao € assim.

Se a sobreconfiancga for sobreavaliada, o que é a alternativa? Em vez de perseguir um crescente
senso de auto-confianca desancorado, busque estar bem calibrado. Saiba o que vocé sabe e o
gue vocé nao sabe.

Conclusao

Se vocé esta criando filhos, celebre seus " python achievements, mas enfatize que vocé esta
orgulhoso de seu crescimento - cassino € jogo de azar vez de implicar que eles chegaram a um
destino terminal. "Vocé esta se saindo bem e sera melhor no futuro” € o equilibrio a ser
alcancado. No local de trabalho, encoraje e valorize a entrada de colegas menos falantes. Os
subconfiantes sdo um contrapeso essencial aos sobreconfiantes majoritarios e lembram aos
demais de dupla-verificar suas suposi¢cdes cassino € jogo de azar vez de simplesmente avancar
as cegas. A subconfianca também é um ponto de partida melhor do que a sobreconfianca - se
vocé estiver subconfiante, 0 mundo pode eventualmente ensinar-lhe que suas julgamentos séo
bastante bons e que deve se apoiar mais. O problema com a sobreconfianca é que faz as
pessoas se sentirem a prova de balas - tdo certas de que estdo certas que nao percebem
guando cometeram erros, entdo ndo mudam seu comportamento.

Interessantemente, cassino € jogo de azar minha experiéncia conduzindo oficinas de calibrac&o
com varias organizacdes, observei que os grupos mais subconfiantes tendem a ter um nimero



maior de mulheres jovens. E, no entanto, cassino é jogo de azar muitas organizagées, vocé
encontra que as posi¢des de lideranga se tornam cada vez mais dominadas por homens - ndo é
maravilha que a sobreconfianga seja um problema tao onipresente.

Se concentrar cassino é jogo de azar calibracao significa, para a maioria das pessoas, frear
uma tendéncia natural para sobreconfianca. Esqueca o conselho de se enfiar o peito para fora e
trapacear seu caminho. A sobreconfianca € um ouro falso que parece o real, o que é por que
tantas de nés acreditamos nela. Mas na realidade, ndo € algo a se buscar - na vida publica e na
nossa vida pessoal, ela tende a entregar resultados decepcionantes e as vezes catastroficos.

Pense na calibracdo como higiene cognitiva bésica - assim como vocé espera fazer exames para
seus dentes ou olhos, vocé pode considerar testes regulares para monitorar a precisdo de seus
julgamentos. No final das contas, como seus mamilos e viséo, ela tem a tendéncia de piorar, ndo
melhorar, ao longo do tempo.

NN

Aston Villa e Villa empatan en un partido sin goles: el drama
continda en Manchester United

El domingo, Aston Villa, quinto en la tabla, quizads agotado después de la victoria euférica del
miércoles sobre Bayern Munich, empatd 0-0 contra un equipo de mitad de tabla inferior. En
circunstancias normales, esto no despertaria pasiones, especialmente en un dia en que Brighton
remonto para vencer a Tottenham y Chelsea contra Nottingham Forest se convirtié en una trifulca
de 15 hombres. Pero estamos hablando de Manchester United.

En algin momento, tal vez, la fascinacion se desvanecera, pero mas de 11 afios después de que
Sir Alex Ferguson se fuera, la telenovela sigue siendo tan cautivadora como siempre. ¢ Como el
equipo mas exitoso en la historia de la liga inglesa, el club con la asistencia promedio mas alta,
ha logrado mantener las cosas tan mal, tan consistentemente? La ley basica del fatbol es que el
dinero asciende, que los ricos prevalecen eventualmente: que Manchester United desafie esa
verdad basica durante tanto tiempo representa un compromiso notable con el mal manejo.

No hay duda de que hay una sensacion de schadenfreude de muchos que recuerdan al United
inflexible de finales de los 90, pero también hay algo mas universal: esto es Enrique VI o
Succession, una historia eterna de la élite que se pelea y se equivoca y hace todo mal. Es el
fracaso, pero el fracaso elevado a una cota de comedia debido a la naturaleza dorada de los
involucrados. Dibujos aburridos contra Twente o Villa no deberian ser fascinantes, y sin embargo
lo son.

Cuando las cosas comenzaron a ir mal, la cAmara acostumbraba a cortar a Ferguson fulminando
en la tribuna, un recordatorio aterrador de las glorias pasadas. Pero hay un nuevo obijetivo, los
hombres de aspecto grave y calvos, lo que el periodista irlandés Dion Fanning describio
memorablemente como "el politburd de la mierda", que han sido instalados para administrar el
lado futbolistico del negocio después de que Sir Jim Ratcliffe tomara aproximadamente una
cuarta parte del club en febrero.

Hasta ahora, su revolucion parece haber consistido en poco mas que despidos, exigiendo el final
del trabajo desde casa a pesar de la falta de espacio de oficina y reducir los privilegios del
personal, haciendo que la vida sea menos agradable para los que trabajan en Old Trafford,
mientras suplican dinero publico para construir un nuevo estadio. Hasta ahora, la nueva
propiedad parece ser mucho la misma que la antigua propiedad, solo mas desagradable.

Resulta mucho mas facil convertir suites de hospitalidad en oficinas provisionales, o distribuir
menos almuerzos empaquetados al personal, que tomar la decision dificil de reemplazar a un
gerente que cada vez parece menos probable que enderece las cosas. La portada de la revista
United We Stand parecio adecuada, Erik ten Hag de pie fuera de centro, cabeza
caracteristicamente encorvada, mientras la lluvia cae a su alrededor.

Esta es la maldicion paraddjica de Ferguson: porque le tomo tiempo, cada gerente posterior de



United debe ser dado tiempo porque nadie quiere responder la pregunta de qué podria haber
sucedido si Mark Robins no hubiera anotado el famoso ganador en la FA Cup contra Nottingham
Forest en 1990, si Ferguson hubiera sido despedido antes de ganar su primer trofeo al final de
esa temporada, su cuarta campana en el club.

Ahora la pregunta es, ¢,como Ten Hag pudo ser tan impresionante en Ajax? ¢ Como pudo
guiarlos a las puertas de la final de la Champions League? ¢ Como pudieron vencer a Juventus y
Real Madrid de manera tan emocionante? ¢ Como puedes pasar de eso a un equipo que es
habitualmente abierto, un equipo que tan completamente desafia el moderno dogma de que el
éxito nace de ser compacto? Pero entonces ningun jugador de ese lado de Ajax que llegé a la
semifinal de la Champions League en 2024, ni siquiera Frenkie de Jong, realmente ha despegado
para convertirse en el jugador que parecia que podrian ser - y eso no es solo verdadero para
aguellos que han terminado en Manchester United.

Quizas Ajax en si, nido de viboras como puede parecer a veces, traiga cohesion. Quizas haya
algo en esa combinacién de jugadores que simplemente funciona, un equilibrio interno que
necesita poca orientacion. Al final de la ultima temporada de Ten Hag en Ajax, aungue ganaron
la liga por tercera vez en cuatro afios, hubo problemas defensivos: mantuvieron tres hojas limpias
en los ultimos 12 juegos. Nadie prestd6 mucha atencion - los dltimos meses de Jurgen Klopp en
Borussia Dortmund, por ejemplo, fueron mucho peores - pero quizas hubiera una advertencia alli.

Al igual que Ajax, que puede aparecer como un nido de viboras en ocasiones, trajo cohesion,
guizas United hace lo contrario. Ten Hag no esta solo en encontrar que el club se esta
desintegrando en una confusion a su alrededor; United puede haber ganado 20 titulos de liga,
pero esos campeonatos han venido bajo solo tres gerentes. Y la historia muestra que entre
Ernest Mangnall y Sir Matt Busby, y entre Bushy y Ferguson, hubo caos, decepcién y amargura.
La telenovela continda.
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em que vestir vermelho pode trazer boa sorte e aumentar suas chances de ganhar. Também
pensado para trazer emocao, energia e ousadia. Outras cores da afortunada incluem

, amarelo, roxo, branco e azul. Como cores diferentes afetam cassino é jogo de azar sorte no
cassino -

E Online pausmag.co.uk : 2024/01.

3. Também indica conotacao negativa Devido ao jogo e

Abaixo, vamos analisar os sinais de que um cassino € legitimo e confiavel. bem como as
andeiras vermelhas: 1 Requisiitos razoaveis para registro da contar...! 2 Velocidade

e Pagamento Rapido (m).) 3 Suporte ao Cliente a Vivo

3. cassino € jogo de azar : cassino é legal no brasil

Em setembro de 1991, o primeiro cassino fluvial abriu em cassino é jogo de azar Alton e 0
cassino mais

ente abriu Chicago em cassino é jogo de azar 9 de setembro 2024. Hoje, existem 15 cassinos
autorizados

rando em cassino € jogo de azar todo lllinois. Illinois Gaming Board igb.illinois SOBRE |.C.GA
Em cassino é jogo de azar

0, a Assembléia Geral de lllinois aprovou o ato de jogo fluviobarco permitindo a

0 de 10 cassino de barcos. Associacdo de jogos de cassino
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