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Atraveés de quase 10 meses de guerra intensa com o Hamas
nl bet Gaza, Israel travou um conflito paralelo, mais lento, 3
com aliados do Hamas n1l bet todo o Oriente Médio

Os ataques a dois dos principais inimigos de Israel as tercas e 3 quartas-feiras representam um
dos maiores desafios ao equilibrio regional desde que o conflito comecou n1 bet outubro.

O ataque noturno de Israel 3 a quarta-feira a Fuad Shukr, um comandante sénior do Hezbollah n1
bet Beirute, foi o primeiro durante esta guerra que Israel 3 atingiu um lider influente do Hezbollah
na capital do Libano. Horas depois, 0 assassinato no Ira do lider politico do 3 Hamas, Ismail
Haniyeh, foi considerado a maior violagéo das defesas do Iré desde outubro.

Tomados juntos, a autoridade dos alvos, a 3 localizagcdo sensivel dos ataques e nl bet quase
simultaneidade foram vistos como uma escalada particularmente provocativa que deixou a regiao
temendo 3 uma resposta ainda maior do Ird e seus proxy regionais, incluindo o Hezbollah, os
Houthis no Iémen e milicias no 3 Iraque. A escala dessa reacdo podera determinar se o baixo
nivel regional de batalha entre Israel e a alianca iraniana 3 evolui para um conflito n1 bet grande
escala, de larga duracéo.

Alguns analistas disseram que o assassinato de Mr. Haniyeh, o principal 3 negociador do Hamas,
também tornou menos provavel um acordo de cessar-fogo imediato n1 bet Gaza. Israelis
esperavam gue o assassinato de 3 um lider tdo influente eventualmente ajudasse a quebrar a
resolucao do Hamas, tornando o grupo mais disposto a comprometer-se a 3 longo prazo. Mas
outros disseram que a organizacao era improvavel que fosse seriamente afetada pela morte de
Mr. Haniyeh.

Apesar de 3 seu titulo como lider politico do Hamas, Mr. Haniyeh é substituivel, disse Joost
Hiltermann, diretor do programa Médio Oriente e 3 Norte da Africa do Grupo de Crise
Internacional.

"O Hamas sobrevivera”, disse. "Eles tém muitos outros lideres."

Analistas também disseram que tanto 3 o Ird quanto o Hezbollah tém raz6es para responder de
maneiras que tornem menos provavel uma guerra total. Para o 3 Ird, o ataque n1 bet seu solo foi
embaragoso, mas néo catastrofico, porque atingiu um hdspede estrangeiro nl bet vez de altos 3
funcionarios iranianos, de acordo com Andreas Krieg, um especialista no Oriente Médio no King's
College, n1 bet Londres.

"N&o acho que o 3 célculo estratégico dos iranianos tenha mudado necessariamente”, disse o Sr.
Krieg.

"O Ira tera que responder de alguma forma", disse. "Mas 3 ndo é um ponto de virada."

O Hezbollah est4 sob mais pressao para reagir do que o Ird porque o ataque 3 nl bet Beirute



atingiu um de seus préprios comandantes, n1 bet vez de um de seus aliados, de acordo com
Michael Stephens, 3 um especialista ndo residente no Oriente Médio no Instituto de Pesquisa n1
bet Politica Externa, uma organizacao de pesquisa com sede 3 nl bet Filadélfia. Mas ndo esta
claro que a morte de Mr. Haniyeh no Ird vai mudar os calculos do Hezbollah 3 no Libano, disse o
Sr. Stephens.

"Precisamos ser muito claros e muito cuidadosos sobre como confundimos os dois problemas”,
disse o 3 Sr. Stephens. "Ao longo dos nove meses passados, o Hezbollah mostrou repetidamente
gue o que acontece com o Hamas nao 3 esta relacionado aos impérios estratégicos do
Hezbollah. Isso néo significa que ndo havera conflito. Eu apenas acho que o caminho 3 para
chegar la € mais complexo do que parece."

Experiéncias passadas mostram que a desescalada ainda é possivel. Em janeiro, ataques 3
israelenses mataram um lider sénior do Hamas no reduto do Hezbollah n1 bet Beirute, levando a
temores de que o Hezbollah 3 montaria uma resposta particularmente feroz n1 bet nome do
Hamas. Dias depois, o Hezbollah escolheu uma resposta que foi interpretada como 3
principalmente simbdlica, disparando um salvo de foguetes contra uma base do exército
israelense que causou poucos danos.

Apbés Israel matar varios 3 comandantes iranianos na Siria n1 bet abril, o Ir& respondeu com um
dos maiores barramentos de misseis de cruzeiro e balisticos 3 na historia militar. Ap6s um contra-
ataque simbdlico de Israel, as duas partes escolheram entéo recuar do precipicio.

O duplo assassinato também 3 pode fornecer uma maneira de sair da guerra inteira permitindo
gue o primeiro-ministro Benjamin Netanyahu de Israel reivindique uma vitéria 3 simbdlica, dando-
Ihe espago para recuar nl bet Gaza e talvez concordar com um cessar-fogo.

Mas o Sr. Netanyahu ainda pode evitar fazer 3 isso se acreditar que uma trégua faria cair seu
governo; nl bet coalizdo de governo depende de legisladores de extrema-direita que 3
ameacaram sair da alianca se a guerra terminar sem a derrota do Hamas.

Vivian Yee contribuiu com a cobertura.

Geracao Z esta reescrevendo as regras da comunicagao no
local de trabalho

Para muitos de nés, ativar uma mensagem fora do escritério (OOOQO) é uma das ultimas coisas a
serem feitas antes de sair de férias. E geralmente uma mensagem concisa que esclarece que
vocé esté de folga anual e quem contatar n1 bet n1 bet auséncia. Mas para alguns trabalhadores
da geracdo Z, uma OOO esta se tornando outra maneira de adicionar um pouco de pimenta a
cultura do escritorio; uma maneira de exibir n1 bet personalidade, bem como n1 bet abordagem
ao escritorio.

Agora que o verdo esta nl bet pleno andamento e as escritérios estdo temporariamente ficando
mais finos a medida que as pessoas saem de suas férias, as redes sociais estao repletas de
exemplos. "Fora de férias. Esperando ganhar a loteria e nunca mais voltar”, Ié um. "A ma noticia
€ que estou fora do escritdrio. A boa noticia € que estou fora do escritorio”, 1€ outro. Outro esta
bravamente escrito: "Entre n1 bet contato com literalmente qualquer outra pessoa, mas comigo."

Enquanto alguns sao projetados para viralidade — compartilhados por funcionarios de empresas
de marketing que se especializam n1 bet amplificar posts do social media para marcas — é uma
tendéncia que esta se infiltrando no local de trabalho mais amplo.

"A geracao Z esta acostumada a informalidade n1 bet n1 bet comunicagéo e estilos de
socializacéo, geralmente preferindo uma abordagem mais engracada para mensagens que vao
direto ao ponto e dizem algo sobre suas prioridades”, diz Mervyn Dinnen, autor de dois livros
sobre cultura do trabalho e especialista n1 bet RH.

Gracie Board, executiva de marketing na agéncia de construcédo de marcas Zenif, diz que a
empresa pegou essa tendéncia internamente, explicando que € tudo feito para humor. Os
favoritos incluem "Bate, bate. Quem é que esta la? Nao € eu”, enquanto os e-mails comegcam



com: "Espero que este e-mail ndo te encontre bem". "Se alguém viu nosso TikTok, eles saberdo
gue somos uma equipe jovem e dindmica e nés todos realmente nos dermos bem com uns aos
outros", diz Board. "Trabalhamos n1 bet um ambiente muito acelerado, entdo sempre estamos
procurando formas de alegrar o dia das pessoas. Ninguém n1l bet nossa equipe jamais tomaria
mal."

E uma tendéncia que seus colegas mais velhos podem precisar se acostumar. E € um assunto
gue sera trazido a tona com o retorno do proximo més da série de TV de sucesso Industry, que
retrata a divisdo geracional entre personagens, incluindo a jovem operadora Harper Stern,
guebrando regras, e seu superior mais tradicional Eric Tao.

A geracado Z — nascida entre 1997 e 2012 — é esperada para compor aproximadamente 27% da
forca de trabalho no proximo ano. Enquanto as geracdes mais velhas "codificam a troca" no
trabalho, adotando linguagem formal, a geracéo Z néo o faz, Mark McCrindle, co-autor do livro
Work Wellbeing disse a . "Estamos comecando realmente a derrubar essas barreiras entre nossa
vida profissional e vida pessoal ou social”, disse McCrindle. "Estamos trabalhando n1 bet casa,
ou nl bet um ambiente de trabalho movel, e isso esta criando naturalmente um local de trabalho
mais descontraido.”

Reddit esta repleto de postagens se lamentando dessas diferencas
geracionais. Assinaturas de e-mail sao um local particular de variagdo. Em
vez de "Melhores saudagbes"” e "Cordiais cumprimentos", alguns gen Z-ers
preferem "Slay, serve, sobreviva", ou — para um dia particularmente dificil —
"Suspiro profundo”.

Ha diferencas mais burocréticas também, como reclamacdes sobre jovens funcionarios que néo
verificam os e-mails fora de suas horas contratadas, aqueles que preferem fazer chamadas de
{sp} n1 bet vez de reunides no escritério e funcionérios que desligam no horario para desfrutar

Y

de n1 bet rotina "5-9" a noite.

Pelo menos parte dessa reclamacéo sobre a geracdo Z pode estar enraizada nl bet inveja. Os
milenaristas mais velhos cresceram abracando a "cultura do hustle" nos primeiros 2000. "WFH"
nao existia e trabalhar através do almoco e terminar tarde era normalizado. Entéo, €
compreensivel que quando um colega da geracdo Z define limites, possa irritar alguns colegas
mais velhos.

Board observa outras diferencas no modo como as geragdes mais jovens
trabalham. "Todos o0s gen Z tém que colocar um rosto sorridente no final de
seus e-mails, caso contrario, eles se sentem como se estivessem sendo
rude", ela diz. "Isso vem de ser gentis e ndo querer ofender ninguém. Os
milenaristas trabalharam nl bet carreira nl bet um ambiente mais
corporativo, enquanto os gen Z estao tentando tirar a pressao do trabalho e
desfruta-lo mais."

Para ler a versdo completa dessa newsletter — completa com os tdpicos nl bet destaque desta
semana nl bet The Measure e seus dilemas de moda resolvidos — assine para receber Fashion
Statement n1 bet seu e-mail toda quinta-feira.
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