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Rebelido de 35% dos acionistas cbet support relacéo a
remuneracao do CEO da AstraZeneca enquanto a
remuneracao do CEO da Centrica, dona da British Gas,
provavelmente passarad com pouca resisténcia

Houve muita agitacdo e uma rebelido de 35% dos acionistas quando a AstraZeneca prop6s um
pacote de remuneracao para seu diretor executivo, Pascal Soriot, de £18,7m se a empresa atingir
suas metas de desempenho. O caso pela defesa € que a empresa farmacéutica € uma empresa
muito grande - a maior do FTSE 100 - e tem que competir por executivos nos EUA, terra dos
sobre-remunerados.

Se vocé concordar ou ndo com o argumento, parece estranho que £8,2m cbet support 2024
para Chris O'Shea, diretor executivo da Centrica, dona da British Gas, provavelmente passara
com pouca resisténcia na reunido anual de acionistas de quarta-feira. Ambas as principais
agéncias de votacao por procuracéo estdo recomendando um polegar para cima, e elas tendem
a definir o tom.

Sim, £8,2m € claramente uma quantia muito menor do que £18,7m, mas a Centrica € menos de
uma quinta parte do tamanho da AstraZeneca cbet support termos de capitalizacdo de mercado:
£7,5bn cbet support comparagédo com £190bn. Além disso, a empresa de energia ndo precisa
se curvar as normas de remuneracdo dos EUA, uma vez que seus principais ativos hoje estao
chet support casa - os campos de gas do Mar do Norte, a participacdo de 20% na frota de
usinas nucleares da British Energy e a British Gas.

O'Shea é visto como tendo feito um bom trabalho, é claro, se vocé considerar além do episédio
terrivel com os ajustadores de medidores pré-pagos da British Gas (para o qual ele foi
penalizado com algum dinheiro de seu bénus). Ele herdou um desastre cbet support 2024 de
seu predecessor, lain Conn, e fez algumas chamadas estratégicas demonstravelmente corretas -
revertendo a ideia de vender a participacdo na British Energy, por exemplo, e limpando uma
camada de geréncia.

No entanto, é claramente verdade que uma parte da recuperacdo no preco das acdes de 30p
cbet support abril de 2024 a 142p hoje foi conduzida por um fator inteiramente fora do controle
da gestdo: o surto nos precos de energia ao varejo que se seguiu a invasao da Ucrania pela
Russia cbet support fevereiro de 2024. A British Gas nao foi particularmente afetada, mas um
foguete foi colocado sob os retornos dos campos de gas do Mar do Norte e das usinas
nucleares.



Vocé pode ver o efeito nos alvos definidos para o bonus de O'Shea para 2024. A medida de lucro
por acéo foi redefinida no meio do ano devido as "condi¢ées do mercado materialmente
melhores do que o esperado”, mas a Centrica ainda bateu os alvos revisados cbet support
muito. Em dinheiro liquido, a empresa excedeu cbhet support meta cbet support uma
impressionante £1,5bn, o que apenas demonstra o quanto de volatilidade pode ocorrer cbet
support um negécio baseado cbet support commodities.

A histéria de alvos ultrapassados por margens amplas foi a mesma cbet support 2024, o que foi
por que o maior contribuidor para o salario de £8,2m de O'Shea para 2024 foi o £5,9m do plano
de incentivo trienal definido no inicio de 2024, outra era cbet support termos de precos de
energia.

O momento ndo € culpa de O'Shea, claro, e nenhum investidor de longo prazo vai se queixar de
um triplicacdo no preco das a¢des ao longo do esquema, o fator que inflou o valor de suas incen

Protesta interrompe jantar na residéncia do decano de uma
universidade americana: uma analise da liberdade de
expressao

Um jantar interrompido e as consequéncias

Durante um jantar para estudantes realizado na residéncia do decano da faculdade de direito da
Universidade da Califérnia, Berkeley, uma mulher usando hijab e um cachecol palestino verificou-
se cbet support pé com um microfone e um amplificador. O que se seguiu durou apenas alguns
minutos, mas desencadeou uma feroz discussao sobre os limites da liberdade de expresséo,
ameacas de morte aos envolvidos e uma "tempestade de midia", como o decano, Erwin
Chemerinsky, descreveu.

{sp} curtos e cadticos ilustram partes do ocorrido. Um deles mostra a mulher, Malak Afaneh,
dando uma saudacdo do Ramadao; ela estd acompanhada por um pequeno grupo de outros
estudantes protestantes. A medida que Afaneh comeca a ler um discurso sobre a guerra Israel-
Gaza, Chemerinsky e cbet support esposa, a professora de direito Catherine Fisk, a
interrompem rapidamente.

"Isso ndo é chet support casa", disse Fisk, colocando o braco ao redor dos ombros de Afaneh e
tentando pegar o microfone. "Essa é minha casa."

A controvérsia continuou e varias acusacdes foram feitas por discriminacéo e agresséo. Afaneh,
gue € palestino-americana, descreveu-se a si mesma como fisica e psicologicamente agredida
por Fisk e sugeriu que foi discriminada por cbet support identidade "como uma mulher
visivelmente muculmana, com hijab, kuffiyeh e fala arabe e por cbet support stance pro-
Palestina". Desde o incidente, ela disse que recebeu mensagens no social media acusando-a de
ser uma terrorista. Por cbet support vez, Chemerinsky e Fisk disseram que temem por suas
vidas e receberam ameacas de morte.

A discussao chet support torno da liberdade de expresséo

A discusséo sobre os limites da liberdade de expressao é antiga e complexa. Neste caso, é
possivel entender a indignacdo de Afaneh cbet support relacdo a situacdo na Faixa de Gaza e
cbet support vontade de se manifestar, no entanto, é importante respeitar as regras da casa e
os limites de conduta aceitaveis chet support um ambiente privado. Além disso, é preciso
considerar se a interrupcao do jantar foi a melhor forma de se manifestar e se outras opc¢des,
como uma discussao prévia ou envio de um comunicado, poderiam ter sido mais apropriadas.

Um assunto delicado



O assunto é delicado e divide opinides. Enquanto alguns podem considerar que Afaneh teve seu
direito de liberdade de expresséo restrito, outros argumentam que as agdes da estudante
ultrapassaram os limites aceitaveis de conduta cbet support um evento privado e hospitaleiro.
Além disso, é preciso considerar se 0s organizadores do jantar poderiam ter tomado alguma
medida preventiva, como tracar regras claras para a discussao de temas sensiveis ou informar
os convidados sobre os assuntos que poderiam ser abordados no evento.

Aimportancia de se manter aberto ao dialogo

Independentemente da opinido sobre o assunto, é essencial manter-se aberto ao dialogo e

buscar entender as perspectivas dos demais. Nesse caso, uma possivel saida poderia ter sido a

abertura de um didlogo entre as partes envolvidas a fim de abordar as preocupacfes e encontrar

um terreno comum que respeitasse a liberdade de expressao de cada individuo, os limites da

conduta e o respeito mutuo.

Perspectiva Consideracdes

Afaneh Direito de expressar cbet support indignacdo chet support relacédo a situacao na Faixa d
Gaza.

Chemerinsky Direito apropriado de interromper a interrupcdo e manter a ordem cbet support cbet sup

e Fisk residéncia particular.

Importancia de se manter aberto ao didlogo e encontrar um terreno comum que respeite &

Terceiros . ~ -
liberdade de expressao e os limites da conduta.

Reflexdes finais

Este caso ilustra a necessidade de encontrar um delicado balanco entre a liberdade de
expressao e os limites da conduta aceitavel cbet support diferentes contextos. Ao mesmo tempo
chet support que € importante defender o direito a livre expresséo, é preciso considerar 0s
limites impostos pelos locais e situacdes e buscar meios respeitosos e construtivos para abordar
temas sensiveis e controversos.
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