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Jeff Dodds: el CEO de la Férmula E que quiere competir con
la Formula Uno

Jeff Dodds, CEO de la Férmula 8 E, ha sido fanético de la Formula Uno "toda su vida". Dice que
es una buena cosa porque, como CEO 8 de la serie de carreras eléctricas Formula E, debe
enfrentar constantemente la comparacion con su contraparte propulsada por combustibles fosiles.

Asi 8 que lo enfrenta de frente. Con el crecimiento y la mejora de la tecnologia en la Férmula E,
dice que 8 es "realista" que algun dia se plantee la pregunta de si ambas pueden coexistir. En
una entrevista con el Observer 8 en la sede de la empresa de carreras en el oeste de Londres,
agrega que tal vez algun dia, a 8 medida que se desarrolla la Férmula E, "no lo haran [ambas]".

Los escépticos de los fanaticos de la Formula Uno pueden 8 ser perdonados. La serie de
combustibles fosiles afirma tener 1.5 mil millones de espectadores de TV y varios cientos de 8
miles de espectadores en cada carrera (incluidos 480,000 en Silverstone, el hogar del deporte
motor del Reino Unido). La Formula 8 E afirma tener 225 millones de espectadores de TV,
asistencias en los miles y apenas ninguna cobertura de los medios 8 tradicionales occidentales.

Sin embargo, la Formula E tiene tecnologia, y tal vez también geografia, de su lado. EI cambio
global hacia 8 los vehiculos eléctricos parece inevitable, y la transicién esta liderada por Asia, y
particularmente por China, donde més y mas 8 fanaticos estan abrazando las carreras de motores
eléctricos. Miles han acudido este fin de semana al ePrix de Shanghai.

Dodds ha 8 dirigido el negocio durante el ultimo afio. Sentado en las oficinas de la Férmula E con
un mono de estilo 8 de carreras lleno de logotipos de patrocinadores, irradia el encanto
contundente de un hombre acostumbrado a apretar palmas en el 8 paddock de la carrera'y



persuadir al mundo de que quieren estar alli también.

La serie de carreras eléctricas ahora esta 8 en su décima temporada, habiendo comenzado en
2014 en Beijing. Fue el cerebro de Alejandro Agag, un hombre de negocios 8 espafiol, y el
francés Jean Todt, quien era entonces presidente de la FIA (Fédération International de
I'’Automobile), que rige el 8 deporte motor global.

Desde el principio, Agag y Todt destacaron las credenciales de bajo carbono de la carrera, incluso
afirmando que 8 era neutral en carbono — aunque gracias a compensaciones cuestionables.

Dodds dice que la sostenibilidad es "parte de nuestro ADN", pero 8 hay muchas pruebas de que
las credenciales ecoldgicas no importan tanto a los fanaticos del deporte motor de cualquier tipo.
8 La Formula E tiene un acuerdo de patrocinio saudi y celebré un fin de semana de carreras en
Riad este 8 afio.

Hubo problemas de inicio con la Férmula E. Los equipos de la primera serie tuvieron que cambiar
de coche a 8 mitad de carrera porque sus baterias no podian durar la distancia. Pero los autos
eléctricos han avanzado mucho desde entonces, 8 con baterias mas ligeras y duraderas. Una
nueva generacion de autos sera capaz de ir de 0 a 100 km/h 8 en 1.8 segundos, acelerando mas
rapido que la Formula 1, y tendréa una velocidad maxima de 320 km/h. A medida 8 que la
tecnologia mejoro, la serie atrajo a audiencias e inversores: las empresas de medios Liberty
Global (el propietario detras 8 del auge reciente de la Férmula 1, impulsado por la popular serie
de Netflix Drive to Survive) y Warner Bros 8 Discovery compraron en 2024.

El desafio de crecer

Dodds esta a cargo de hacer crecer la Formula E (después de una pausa 8 durante la pandemia
de coronavirus). Pero sus trabajos anteriores — como CEO de la compafia holandesa de
telecomunicaciones Tele2 y 8 luego COO de Virgin Media O2 — no lo harian parecer una opcion
obvia para dirigir una serie de carreras.

Pero 8 retrocediendo un poco, la designacion tiene mas sentido. Dodds nacioé en Kent en una
familia trabajadora — su madre era 8 enfermera y su padre bombero. Estaba "fascinado con los
autos desde una edad muy temprana”, y eligié trabajos en la 8 industria automotriz cuando salio
de la escuela, trabajando en ventas y marketing para Volvo y mas tarde para Honda. Dice 8 que
se enamordé del deporte motor en la compafia japonesa, que en ese momento competia en
carreras de Formula Uno, 8 motocicletas y lanchas a motor. "Creo que incluso competian en
cortadoras de césped en ese momento."”

Un conjunto de palos de 8 golf de Phil Mickelson en su oficina es una prueba de una etapa en el
fabricante de equipos de golf 8 estadounidense Callaway, pero pronto se mudé a las
telecomunicaciones, finalmente liderando a 17,000 personas en Virgin Media O2. Liberty Global 8
habia comprado Virgin Media en 2013, y cuando Dodds le dijo al CEO de la empresa, Mike Fries,
gue queria 8 dejar las telecomunicaciones, el estadounidense le dijo que "solo se quedara cerca
del aro por un rato" — una metafora 8 de baloncesto.

Ahora le ha llegado la pelota de la Formula E a Dodds, con Liberty y Warner dispuestos a
soportar 8 pérdidas considerables — €242m en 2024 y 2024, segun sus ultimas cuentas del
Reino Unido — en busca de crecimiento.

Reconoce 8 que "no suficientes personas saben de nosotros”, pero dice que la Férmula E ahora
tiene 385 millones de fanaticos, mientras 8 que la F1 tiene 800 millones por el mismo método de
encuesta. "En Japon, China, Indonesia, vemos un crecimiento increible 8 en la base de
fanaticos", dice.

Atrayendo a los fabricantes chinos

Su desafio es hacer mella en Europa y los EE. UU., 8 Donde los fabricantes alemanes Audi y
BMW se retiraron en 2024. "Fue antes de mi tiempo", dice apresuradamente, sugiriendo que 8



puede haber sido debido a preguntas sobre el ritmo de la transicion de los fabricantes a los autos
eléctricos.

La Formula 8 E ahora tiene 11 equipos, incluidos Jaguar y McLaren del Reino Unido, Nissan de
Japoén, Porsche de Alemania y el 8 fabricante de baterias chino Envision. Un dltimo lugar en la
parrilla esta a la venta. Dodds dice que consideraria a 8 los "reingresos" alemanes y suelta el
nombre de Fred Vasseur, el director del equipo de F1 de Ferrari, con una 8 despreocupacion
estudiada que sugiere que la empresa no esta interesada. Pero esta particularmente cortejando a
otros fabricantes chinos.

Su oferta: millones 8 de ojos en todo el mundo a una fraccién del costo de la Férmula Uno.
Comprar un equipo de Formula 8 Uno podria costar facilmente mas de R$1 mil millones, con un
tope de costos anuales de R$140 millones antes de 8 los salarios de los conductores. El tope de
costos de la Férmula E es de R$14 millones, y un equipo 8 puede costar entre R$25 millones y
R$30 millones.

Los costos son mas bajos porque la mayoria de los elementos de los 8 autos de carrera — desde
el chasis hasta las baterias — son idénticos, y la investigacion se centra en los 8 motores y el
software que los controla. Eso enfada a algunos puristas de las carreras, que valoran la batalla
entre 8 los constructores, pero evita el "problema de Max Verstappen" de la dominacion del
equipo de Red Bull. Las carreras generalmente 8 se llevan a cabo en el centro de la ciudad, lo
gue se adapta a las fortalezas de las impresionantes 8 aceleraciones y el ruido relativamente bajo
de los autos.

Esto cambiara a medida que la serie busque circuitos mas grandes para 8 igualar el alcance de
las baterias mas largas. Dodds dice que la Férmula E podria comenzar a alternar carreras de 8
40 minutos de velocidad maxima con batallas tacticas mas largas.

El'y la Férmula E tienen un trabajo dificil convenciendo a 8 los petrolheads endurecidos. Pero a
medida que el centro de gravedad del automdvil mundial se desplaza hacia Asia y los 8 autos
eléctricos se convierten en la norma global, puede descubrir que no necesita hacerlo.

CV

Edad 50
Familia Casado con Mary. Dos hijos 8 y dos gatos.

Educacién Oakwood Park grammar school, Maidstone, luego mientras trabajaba un MBA en la
Westminster Business School, MSc en 8 marketing internacional en la Universidad Robert
Gordon, y doctorado honorario de la Universidad de Bournemouth.

Salario "No revelaré especificos en este 8 caso", pero la participacion en el negocio es parte de
eso.

Ultimo descanso Descanso de Pascua en Doha, Catar con la 8 familia de camino a casa desde
el ePrix de Tokio.

Mejor consejo que le han dado "Usain Bolt una vez me 8 dijo que siempre obtuvo mas placer
ganando las carreras de relevos que las individuales ... La sensacién de ganar con 8 un equipo es
mucho mejor que por ti mismo."

Expresion que mas usa Mas una expresion: "¢ Como podriamos probar eso?"
Como se 8 relaja Gimnasio, golf, tiro al blanco, lectura.

Terceiro aviao ARJ21 entregue a TransNusa da Indoneésia

Por Lin Zihan

O terceiro jato ARJ21 de fabricacdo nacional entregue pelo China Aircraft Leasing Group a
TransNusa da Indonésia chega a Jacarta na noite de 31 de maio. Esta é a primeira transacéo
transfronteirica para uma aeronave doméstica liquidada betboo kayt ol yuan chinés. ( blaze
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aposta com : Da Peng)

Uma aeronave de fabricacdo chinesa alugada pela Indonésia chegou a Jacarta. Marcando o
primeiro arrendamento transfronteirico da China de uma aeronave local liquidada betboo kayt ol
yuan chinés offshore.

Aprofundando a cooperacdo econdmica e comercial

Recentemente, uma aeronave de fabricacdo chinesa alugada pela Indonésia chegou a Jacarta.
Marcando o primeiro arrendamento transfronteirico da China de uma aeronave local liquidada
betboo kayt ol yuan chinés offshore.

A medida que a China chega a acordos com mais parceiros comerciais e reforca a utilizagéo de
moedas locais no comeércio internacional e nas transagdes financeiras, espera-se que as
transacdes transfronteiricas entre a China e outros paises gozem de maior conveniéncia. Isto
proporcionara novas oportunidades para a cooperacao betboo kayt ol matéria de comeércio e
investimento bilateral e regional.

Cai Qingfeng, professor da Escola de Economia da Universidade de Xiamen e vice-reitor do
Instituto de Pesquisa do Cinturdo e Rota da universidade, disse que o uso da liquidacéo betboo
kayt ol moeda local se alinha com o crescente comércio entre a China e os paises e regides
relevantes, refletindo o aumento da demanda por comércio.

A China tem relagBes econdmicas e comerciais estreitas com as principais economias do mundo
e a betboo kayt ol economia esta profundamente integrada nas cadeias industriais, de
abastecimento e de valor globais, observou ele.

"Isso proporciona uma ampla gama de cenarios de aplicacdo e demanda pratica para promover a
liquidacao betboo kayt ol moeda local", disse Cai.

A China e os paises relevantes alcancaram resultados frutiferos nos acordos bilaterais de
liquidagcao betboo kayt ol moeda local.

Promovendo a cooperacéao na liquidacao betboo kayt ol moeda local

Em setembro de 2024, o Banco Popular da China e o Banco da Indonésia anunciaram o
lancamento de um quadro de cooperagéo para promover a utilizacdo de moedas locais para a
liquidagédo do comércio bilateral e do investimento direto entre a China e a Indonésia.

Isto fez da Indonésia outro pais parceiro do Cinturdo e Rota para estabelecer um acordo bilateral
de liquidagdo betboo kayt ol moeda local com a China, seguindo o Vietna, Laos, Russia e outros
seis paises.

No inicio de 2024, a China e o Brasil assinaram um memorando de cooperacao para
implementar gradualmente o acordo de compensacao do yuan no Brasil. O Brasil anunciou que
realizaria acordos comerciais bilaterais com a China usando moeda local.

Em marco de 2024, empresas chinesas e francesas concluiram o primeiro comércio
transfronteirico de gas natural liquefeito liquidado betboo kayt ol yuans.

"A liquidacdo betboo kayt ol moeda local, impulsionada pela procura de trocas econdmicas e
comerciais, € uma escolha mutuamente benéfica que se alinha com os interesses de ambas as
partes”, disse Zou Jingxian, professor associado da Academia Nacional de Desenvolvimento e
Estratégia da Universidade Renmin da China.

A China tem lagos econdmicos e comerciais estreitos com os paises parceiros do Cinturdo e
Rota e outros membros da Parceria Econ6mica Regional Abrangente, disse Zou, acrescentando
gue a procura de comercio fornece uma base sélida para promover a cooperacao na liquidacao
da moeda local entre a China e 0s seus parceiros estrangeiros.

Beneficios da liquidacdo betboo kayt ol moeda local

"O uso da liquidagéo betboo kayt ol moeda local incentivara as empresas brasileiras a
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participarem ativamente da cadeia industrial chinesa, especialmente betboo kayt ol areas como
veiculos elétricos, energia limpa, biotecnologia e agricultura de precisdo"”, disse Marcos Pires,
diretor do Instituto de Economia e Estudos Internacionais da Universidade Estadual Paulista do
Brasil.

Do ponto de vista financeiro, a liquidacdo betboo kayt ol moeda local pode gerar uma
guantidade significativa de capital betboo kayt ol reais brasileiros e betboo kayt ol yuans
chineses, impulsionando assim o investimento direto, acrescentou Pires.

De acordo com dados do Banco Popular da China, as receitas e pagamentos transfronteiricos da
China betboo kayt ol yuans chineses totalizaram 52,3 bilhdes de yuans betboo kayt ol 2024,
um crescimento anual de 24,2%.

Em particular, os pagamentos transfronteiricos betboo kayt ol yuans para o comércio de
mercadorias representaram 25% do total de pagamentos transfronteiricos para o comércio de
mercadorias betboo kayt ol moedas nacionais e estrangeiras durante o mesmo periodo, um
aumento de 7% betboo kayt ol comparagdo com 2024.

Até o final de 2024, a cobertura do Sistema de Pagamentos Interbancarios Transfronteiricos
expandiu-se para 182 paises e regides betboo kayt ol todo o mundo.

Perspectivas paraa promocdo da cooperacao na liquidacéo betboo kayt ol
moeda local

Zou afirmou que o yuan chinés goza de forte credibilidade internacional. A forga abrangente da
China, as politicas monetarias responsaveis, o0 crescimento econémico constante e as amplas
reservas cambiais, entre outros fatores, servem como garantias para outros paises aceitarem e
utilizarem a moeda.

Ainda que para que uma moeda seja amplamente utilizada na liquidacdo e compensacéao, é
indispensavel um sistema de pagamentos eficiente, salientou Zhou, acrescentando que
atualmente, a China esta na vanguarda global betboo kayt ol areas como pagamentos méveis e
utilizacdo de moeda digital.

Cai observou que a promoc¢ao da cooperacao de liquidagéo betboo kayt ol moeda local entre a
China e outros paises e regides beneficia a diversificacdo do sistema monetario internacional,
mitigando os impactos negativos das politicas monetarias da Reserva Federal dos EUA e dos
riscos cambiais sobre os fundamentos econémicos globais.

"A cooperacao na liquidacdo de moeda local entre a China e os paises e regides relevantes
libertard ainda mais o potencial da economia global para 0 comércio e o investimento”, disse Cai.

Ele observou que a promocao da cooperacado na liquidacdo da moeda local criara continuamente
condicBes favoraveis para o comércio e o investimento entre a China e 0s seus paises parceiros
do Cinturéo e Rota. Isto fortalecera os lacos econémicos entre a China e as regifes relevantes e
facilitara o investimento e o0 comércio nessas regides.

2. betboo kayt ol : betboo kimdir

betboo kayt ol : # Assista apostas esportivas ao vivo:cassino com bonus no cadastro sem
deposito

O artigo anterior apresenta o Betboo, uma plataforma de apostas esportivas online lider na
América Latina. O Betboo oferece uma 0 variedade de op¢des de apostas em betboo kayt ol
diferentes esportes, jogos de cassino e bingo. Além disso, o site destaca-se por 0 betboo kayt ol
confiabilidade, seguranca e suporte 24 horas por dia, 7 dias por semana.

A tabela de comparacgéo entre o Betboo e 0 outras casas de apostas online demonstra as
vantagens do Betboo em betboo kayt ol odds competitivas, bonus de boas-vindas generosos,
atendimento ao O cliente em betboo kayt ol tempo real e variedade de esportes para apostas.
Em suma, o Betboo é uma excelente op¢éo para quem 0 deseja realizar apostas esportivas



online em betboo kayt ol uma plataforma confiavel, segura e com diversas op¢des de apostas.
Recomendamos o Betboo 0 como a melhor opg&o para uma experiéncia emocionante e confiavel
de apostas esportivas online.
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