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Ernesto Martinez: el hombre que descubrié su mision en el
Mundial de 1974

Ernesto Martinez era el gerente general de 30 4 afios de una empresa de distribucién de
combustible en Montevideo cuando se dio cuenta de su mision. Habia renunciado a 4 sus suefios
de ser futbolista hace 12 afios, pero al ver la Copa Mundial de 1974, supo que su tiempo 4 en el
juego no habia terminado.

Mientras veia a los Paises Bajos superar a Uruguay, supo que tenia que convertirse en 4
entrenador para garantizar que su pais nunca volviera a sufrir de la misma manera.

Y no solo Uruguay. Los Paises Bajos 4 también derrotaron a Argentina y Brasil, con un marcador
global de 8-1. Martinez tuvo que ensefiar a toda Sudamérica a 4 como lidiar con el fatbol total.

Si siete titulos de liga en tres paises sudamericanos y un tercer lugar en la 4 Copa América
constituyen el éxito en términos de esos términos es discutible, pero lo que importa mas es que
Martinez 4 fue inspirado para esforzarse.

Otros también se sintieron inspirados

Arrigo Sacchi, un vendedor de zapatos en ese momento, dijo que su televisor 4 no era lo
suficientemente grande como para apreciar lo que estaban haciendo y, intoxicado por el
potencial, rapidamente resolvio llevar 4 el juego de alta presion de los holandeses a la Serie A.

Dentro de 15 afios, habria revolucionado el juego italiano 4 y ganaria la primera de sus dos
Copas de Europa con Milan.

La influencia de los Paises Bajos en el juego

Ningun 4 otro equipo internacional ha tenido un impacto duradero en cémo se juega el futbol
como los Paises Bajos en la 4 Copa Mundial de 1974. En parte, se trataba de una cuestion de
tecnologia.

La Copa Mundial de 1970 fue la primera 4 en ser transmitida en vivo globalmente, el satélite
Telstar transmitiendo imagenes en color de Pelé y Tostdo, Gérson y Jairzinho, 4 Carlos Alberto y
Rivellino, en hogares de todo el mundo. Pero muchos de los juegos se jugaron demasiado tarde
para 4 una audiencia europea; en Alemania Occidental se jugaron en la tarde y la noche en
Europa, o en la mafana 4 y la tarde en América del Sur. Muchas mas personas vieron el juego en
Vivo.

Y lo que vieron fue un 4 equipo que habia llevado el juego de alta presion a nuevas alturas.

A imposicao de barreiras ndo passa de uma medida miope
A decisdo da UE de impor tarifas provisérias sobre os veiculos elétricos importados da China a
partir de 4 de julho provocou forte insatisfagdo das montadoras chinesas e europeias, levando os

dois lados a iniciar consultas sobre a investigacao antissubsidios da UE sobre os veiculos
elétricos chineses no final de junho.

A Europa sofreu perdas com a cooperacao automotiva com a China?



Nunca.

A colaboracao entre os setores automotivos chinés e europeu comecou ha 40 anos, quando a
Volkswagen estabeleceu uma joint venture na China, seguida por outros fabricantes, como PSA
Peugeot Citroen, BMW e Daimler. Neste periodo, os fabricantes de automéveis europeus
produziram e venderam um numero significativo de veiculos na China.

O problema ¢é o "excesso de capacidade"” chinés ou a falta de capacidade da
UE?

Probavelmente o ultimo.

Conforme observado pelo jornal suico Neue Zurcher Zeitung, se um pais produzisse apenas para
seu mercado interno, ndo haveria comeércio internacional. O setor automotivo opera
inerentemente com producéo e vendas globais.

O boom dos EVs chineses é resultado de subsidios?

N&o.
O sucesso da China no setor de veiculos elétricos decorre da inovacéo tecnolégica, de uma
cadeia de suprimentos robusta e de um mercado competitivo, e ndo de subsidios.

A investigacdo da UE é razoavel?

N&o.
Os especialistas do setor acreditam que a investigacdo da UE busca impedir que as empresas

chinesas de veiculos elétricos invistam e se expandam na Europa e diminuir a competitividade
dos setores emergentes chineses, de modo a proteger os setores tradicionais locais.
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