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Café Social: Una Empresa Social en Ilkley y su Lucha por
Mantenerse

Existe un café en la encantadora ciudad balneario de  Ilkley, en el borde de los Yorkshire Dales,
llamado "Outside the Box". Es un lugar acogedor y despreocupado donde puedes  disfrutar de
una deliciosa enchilada a precios razonables en las mesas que se asoman a la acera. Es una
empresa  social dedicada a brindar habilidades y confianza a las personas con síndrome de Down
y otras discapacidades de aprendizaje que  entusiastamente trabajan en el café, con el objetivo
de "liberar todo su potencial" y ayudarlos a llevar "vidas más independientes  y realizadas". El
café y sus habitaciones administrativas asociadas ocupan el Arcade, una estructura victoriana con
techo de vidrio, fachada  de piedra y barandillas de hierro forjado que había caído en desuso
hasta que el café y sus habitaciones administrativas  se mudaron allí en 2024. El edificio
pertenece al consejo de Bradford, que recientemente anunció que este y 154 otros  activos
estaban siendo considerados para la venta para cerrar una brecha en las finanzas del consejo
local al recaudar los  esperados £60m.

El Programa de Austeridad y la Privatización de Activos Públicos

El "OWO" es un hotel de cinco estrellas en Whitehall,  Londres, un palacio eduardiano barroco
que solía ser la antigua sede del Ministerio de Guerra - "la dirección más famosa  de Londres",
como se promociona en el entusiasta folleto. Es operado por la cadena de hoteles Raffles,
después de una  transformación definitiva de seis años por el conglomerado transnacional
Hinduja Group y el grupo de administración de inversiones Onex Holding,  por un costo total del
proyecto de R$1.5bn (£1.2bn). Aquí, los huéspedes pueden alojarse en espacios lujosos tocados
por la  asociación con figuras como Winston Churchill, TE Lawrence y Ian Fleming, quienes solían
trabajar en el edificio. Los precios comienzan  en £1,000 por noche para las habitaciones y
£20,000 por noche para los "suites" herencia.
El OWO, que se inauguró el  otoño pasado, es uno de los resultados de un programa de
austeridad para recaudar fondos vendiendo valiosos edificios públicos. La  posible venta del
Arcade en Ilkley es una manifestación actual de la misma idea, expandida a autoridades locales
de todo  el país y sus carteras de activos generalmente más modestos. Las nuevas políticas bajo
consideración por el secretario de Nivelación,  Michael Gove, que permitirían las ventas de
"propiedades de inversión" para compensar los déficits presupuestarios sin la aprobación del
gobierno,  probablemente acelerarán la escala y la tasa de las posibles ventas por parte de
consejos desesperados y sin efectivo.

El Impacto  Cultural y Social de la Privatización de Activos Públicos

El impacto de estos cambios, dice Matthew Topham del grupo de campaña  We Own It, que se
opone a la privatización y apoya "la propiedad pública del siglo XXI", será "como abrir  al máximo
las llaves".
Es difícil sobrestimar lo radical que podrían ser estos cambios. Casi toda la infraestructura cultural
local del  país, que hemos dado por sentada desde la época victoriana, está en juego.



Entonces, ¿importa si los espacios de gobierno nacional  y de historia y magnificencia se
entregan al disfrute de los ricos? No mucho, dice el exministro conservador Oliver Letwin,  quien
pasó la mayor parte de su vida laboral en salas y corredores de poder. "Lo grandioso y histórico
no  hace ninguna diferencia en el funcionamiento del gobierno", dice. "De hecho, pueden
empeorar las cosas. Puedes hacer el grave error  de pensar que tienes tanta importancia como
ellos si trabajas en la misma habitación donde Disraeli o Churchill se sentaron".  A veces, dice
Simon McDonald, exsecretario permanente del Ministerio de Relaciones Exteriores, "algunos
edificios necesitan tener un gran impacto para  funcionar para el país. Necesitan verse como los
serios alrededores de un jugador importante". También cree que es bueno si  aquellos que
trabajan allí "conocen nuestra historia" y "saben de dónde venimos".
Y, ¿importa si los edificios más modestos de la  historia local se absorben en el sector privado?
Sí, dice el director de la Sociedad Victoriana, James Hughes. Tales edificios  son "expresiones de
un enorme orgullo cívico local" que "ayudan a unir a las comunidades. Perdés mucho", dice,
"mientras se  logra muy poco. Se logra una cantidad mínima para tapar agujeros enormes en las
finanzas públicas".

Washington Post: A British Invasão e os Estándares
Jornalísticos

Quando me juntei à Columbia Journalism School como membro da faculdade no 6 verão
escaldante de 2010, a piada era que eu havia sido recrutado para ajudar a inculcar os "altos
padrões éticos 6 do jornalismo britânico" na turma. Abria com isso betano liga dos campeões
minhas palestras introdutórias e sempre causava risadas.
Around that time, the Guardian 6 estava publicando história após história sobre organizações de
notícias, particularmente o News of the World, propriedade de Murdoch, hackeando telefones 6
particulares para acessar informações. As investigações do Guardian muitas vezes encontraram
uma resposta tímida do restante da imprensa britânica, que 6 sentia que o hacking de telefones
era um escândalo "à vista de todos"; todos eram cientes das táticas do tablóide, 6 se não
estivessem usando-as diretamente.
Os padrões éticos da imprensa britânica estão de volta às manchetes nos EUA desde que Jeff 6
Bezos, o bilionário fundador do Amazon e dono do Washington Post, nomeou Sir Will Lewis, ex-
editor do Daily Telegraph e 6 Rupert Murdoch, como editor-chefe e diretor executivo do Post.
Lewis, um gerente de notícias que gosta de trazer uma comitiva 6 de pessoas com ele, anunciou
que o novo editor-chefe do Post seria seu ex-colega do Daily Telegraph, Rob Winnett.
A discordância 6 cultural é tão desconfortável quanto um terno de tweed usado betano liga dos
campeões um dia de seersucker. Embora Lewis tenha iniciado betano liga dos campeões 6
carreira jornalística no Financial Times, panteão da probidade, e tenha uma boa reputação entre
aqueles com quem trabalhou, betano liga dos campeões proximidade 6 com o escândalo de
hacking de telefones desencadeou alarme. A sala de redação do Washington Post entrou betano
liga dos campeões pânico existencial 6 para investigar os registros éticos de Lewis e Winnett,
com resultados inquietantes.

Práticas Jornalísticas Britânicas: Um Confronto Cultural

David Folkenflik, da NPR, 6 teve experiência própria de um comportamento PR distintamente
britânico. De acordo com Folkenflik, tanto Lewis quanto o assessor de comunicações 6 de Lewis
ofereceram a ele uma história melhor betano liga dos campeões troca de Folkenflik abrandar na
perseguição das alegações de que Lewis 6 havia destruído evidências no caso de hacking de
telefones.
Tudo isso desencadeou uma tempestade de artigos sobre como o jornalismo dos 6 EUA e do
Reino Unido é realmente diferente e não deveríamos chamar esse casamento?
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Alguma da análise está amplamente correta: o 6 jornalismo britânico é mais rápido, desleixado,
engraçado, menos bem ressourcado e mais venal, competitivo, direto e franco do que muito 6 do
acervo dos EUA. O jornalismo britânico olha para as inúmeras regras que tem que passar e
decide quais podem 6 ser facilmente quebradas betano liga dos campeões interesse público,
ou, mais provavelmente, betano liga dos campeões interesse de seus proprietários.
A arte de publicar histórias no Reino 6 Unido é tradicionalmente mais difícil do que nos Estados
Unidos. Há mais competição (e muito mais regulamentação) tentando impedir que 6 as prensas
rolem: super-injunções, leis de difamação, desrespeito à corte, processos SLAPP e inúmeras
outras impedimentos caros e desanimadores. A 6 "astúcia de rato" supostamente distintiva de
jornalistas britânicos é afiada nessas circunstâncias.
Algumas das práticas que o Washington Post mais se 6 absteve – como pagar fontes por
histórias – não sempre foram consideradas inetícas no Reino Unido. Como tudo no jornalismo, 6
as práticas são altamente dependentes do contexto. Sir Harry Evans, o maior editor pós-guerra
da Grã-Bretanha, quebrou uma das histórias 6 mais importantes do século passado – o
escândalo Thalidomide de 1960 sobre um medicamento que causava defeitos congênitos –
betano liga dos campeões 6 parte pagando uma fonte £8.000 por documentos depois de decidir
que não havia outra forma de avançar a história. A 6 unidade investigativa Insight do Sunday
Times de Sir Harry formou o modelo para a equipe Spotlight do Boston Globe e 6 para a maioria
do jornalismo investigativo de campanha.
Em 2009, Will Lewis pagou por uma história sobre as despesas dos membros 6 do parlamento
que foi oferecida betano liga dos campeões vários lugares. A história betano liga dos
campeões si era de grande interesse público, rendeu prêmios a 6 Lewis, Winnett e a equipe do
Telegraph e resultou na remoção de um número de políticos de seus cargos.
Por mais 6 que os destaques das conquistas do jornalismo britânico não cubram o fato de que
"ética" não fez parte de um 6 módulo de treinamento obrigatório no National Council for Training
Journalists até um muito atrasado 2012. Por outro lado, o jornalismo 6 e jornalistas dos EUA são
às vezes caracterizados na Grã-Bretanha como lentos, ponderados e auto-importantes. Em mais
de uma ocasião, 6 editores britânicos me contaram sobre betano liga dos campeões estranheza
de que salas de redação com níveis tão altos de recursos quanto as 6 salas de redação nacionais
americanas "levam tanto tempo para publicar uma história".
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