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Colaboraciéon y compromiso: el modelo exitoso de
Mondragon en el Pais Vasco

La historia de Marisa Fernandez y la cadena de supermercados Eroski en Arrasate-Mondragén,
Espafia, ilustra la efectividad del modelo cooperativo impulsado por Mondragén Corporation. Tras
la pérdida de su esposo, la empresa mostré una gran solidaridad con ella, lo que llevé a
Fernandez a retribuir este gesto cuando el supermercado se renovo recientemente.

Eroski es una de las 81 cooperativas autonomas que forman parte de Mondragén Corporation, el
mayor grupo industrial cooperativo del mundo. Cada uno de los 70.000 trabajadores de la
corporacion es copropietario y participa en la toma de decisiones, fomentando un entorno en el
gue se prima el bienestar y la equidad sobre las ganancias.

Un modelo diverso y resistente

Con ingresos anuales de €10.600 millones y una diversificacion en industria, retail, finanzas y
educacion, Mondragon Corporation demuestra que el modelo cooperativo puede ser exitoso y

competitivo en el mercado global.
Sector Instalaciones Investigacion y desarrollo

Industria 12 Dedicadas
Retail 1.645 Eroski
Finanzas - -
Educacion 1 Universidad

Una alternativa al capitalismo clasico

Mondragén Corporation promueve un enfoque en el que "las personas estan por encima del
capital”, ofreciendo a sus trabajadores una participacién en las ganancias y en las decisiones
empresariales. Si bien participan en el sistema capitalista para su supervivencia, sus prioridades
siguen estando en el bienestar de los miembros y el desarrollo de la regién vasca.
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dezembro adicionou 0 nome a lista crescente quando um excelente front nove foi acompanhado
por uma conclusao notavel.

Uma 4guia e seis passarinhos para a vez significou que seus 29 anos eram um recorde de nove
na frente no TPC Deere Run, mas nao aproveitar o par-cinco 10 foi os primeiros dos cinco pares
sucessivos.

Um 59 parecia improvavel mesmo depois de um passarinho no 150, mas ele se escondeu a 55
jardas para uma aguia na par-cima 17 e entdo sem nervos mergulhos 12 pés putt ao final por seu
lugar nos livros da historia.
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