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Vodafone comeca a mostrar resultados positivos apos plano
de reestruturacao

A Vodafone afirmou que o seu plano de reestruturacao estd comecando a dar resultados, uma
vez que a Alemanha, o seu maior negocio, retornou ao crescimento no ano passado, apés a
venda das suas operacdes na Italia e na Espanha.

A empresa de telecomunicac¢fes esta a passar por um programa de transformagcdo sob a
lideranca da jogo de cozinha diretora executiva, Margherita Della Valle, que procura simplificar o
grupo e tomou medidas jogo de cozinha trés mercados subperformance jogo de cozinha que
os retornos da Vodafone estavam abaixo do custo do capital.

Venda de operacdes jogo de cozinha Espanha e Itélia

A Vodafone vendeu a jogo de cozinha divisdo espanhola por €5bn (£4,3bn) e também anunciou
a venda das suas operacdes jogo de cozinha Italia, bem como uma proposta de fusdo com a
CK Hutchison's Three no Reino Unido, que esta a ser considerada pela Autoridade de Mercados
e Concorréncia (CMA), o regulador anti-truste.

Resultados financeiros

A Vodafone registou uma queda de 74% nos lucros operacionais no ano que terminou a 31 de
Marco de 2024, para €3,7bn contra €14,4bn, uma vez que os resultados do ano anterior foram
reforcados por ganhos excepcionais, incluindo um ganho de €8,6bn na venda do seu negocio
Vantage Towers, bem como as vendas da Vodafone Hungary e Vodafone Ghana.

Medidas de reducéao de custos

A Vodafone est4 a avancar com medidas de reducao de custos. Eliminou 5.000 postos de
trabalho e tem a intencéo de eliminar outros 2.000, no ambito de um objectivo de reducéo de
custos de €1bn; o objectivo é eliminar até 11.000 postos de trabalho até 2026.

Perspetivas futuras

Della Valle afirmou que a performance subjacente na Alemanha esté prevista para melhorar, pelo
gue jogo de cozinha 2026 o pais "voltara a ser um importante motor de crescimento para o
grupo”. Adicionou ainda que a Vodafone esta a ter "conversas profundas" com a CMA no Reino
Unido, enquanto os reguladores examinam o acordo com a Three. A CMA advertiu que os
clientes de telefonia mével podem enfrentar precos mais elevados e reducéo da qualidade como
resultado da possivel fuséo.

Della Valle afirmou: "Ainda h4 muito a ser feito no ano a frente. Vamos acelerar a nossa
momentum no sector empresarial, enquanto também continuamos a simplificar as nossas
operacoes."

Resumo: Oferta de Daniel Ketinsky para a Royal Mail é



insatisfatoria

A oferta de Daniel Ketinsky para a Royal Mail é 7 quase que insatisfatoria jogo de cozinha todos
0S aspectos: o0 preco, a identidade do licitante e 0os "compromissos" vagos para proteger o 7
servico postal do Reino Unido.

Termos insatisfatorios

Os termos - 370p por agao, ou £3,5 bilhdes - s6 parecem atraentes se vocé 7 achar que o
governo, ou o préximo, mantera a atual postura miopia de se recusar a reformar as obrigacdes de
7 entrega semanal de seis dias da Royal Mail.

Licitante problematico

O licitante aqui é quase a definicdo de problematico. Ketinsky € um 7 bilionario cuja abordagem
para a comunicacao clara e aberta Ihe rendeu o apelido de "Sfinge Tcheca". Em jogo de cozinha
ltima entrevista 7 de jornal no Reino Unido, ele parece ter indicado ao Sunday Times ha um ano
gue nao faria uma oferta 7 pela IDS.

Compromissos duvidosos

Os "compromissos contratuais” que a diretoria da IDS esta negociando com Ketinsky séo, no
melhor dos casos, um 7 work in progress, ou lixo postal no pior dos casos. Embora seja bom que
a sede da Royal Mail permaneca 7 no Reino Unido e que o negdcio continue sendo residente
fiscal aqui, ndo ha mencao da possibilidade de separar formalmente 7 a GLS, o negdcio de
logistica holandés muito lucrativo e baseado jogo de cozinha Amsterda, sob a propriedade de
Ketinsky.

Efeitos na Royal 7 Mail

Se a oferta for aceita, ha questdes sobre o0s recursos financeiros que serao fornecidos a uma
Royal Mail independente, que 7 atualmente opera com prejuizo. Dado que o grupo de Ketinsky
possui 30% da operadora holandesa de logistica PostNL, pode-se supor 7 que a parte holandesa
da IDS seja central para jogo de cozinha logica de aquisic¢ao.

Escrutinio maximo necessario

Quando Ketinsky fez jogo de cozinha oferta inicial 7 e rejeitada de 320p por acdo no més
passado, parecia possivel que a historia de aquisicdo pudesse se extinguir silenciosamente. 7
Agora, isso ndo é mais uma opc¢éo. Esta proposta precisa de escrutinio maximo.
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