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Erik ten Hag habla sobre su posible salida del Manchester
United

Erik ten Hag, entrenador del Manchester United, no descarta la posibilidad de unirse a otro club y
seguir ganando trofeos si el Manchester United continda adelante con los planes de despedirlo, a
pesar de la victoria por 2-1 sobre el Manchester City en la final de la FA Cup.

A pesar de entregar lo que podria ser un tiro de gracia final antes de saber su suerte, ten Hag no
pudo ofrecer claridad sobre lo que depara el futuro. Sir Jim Ratcliffe, el propietario minoritario que
controla la politica de futbol del United, se neg6 anteriormente a decir si la victoria sobre la
ciudad seria suficiente para que el holandés se quedara.

El United ya ha identificado a posibles reemplazos de ten Hag y esta listo para realizar un cambio
después de terminar octavo en la Premier League, a pesar de que la victoria en la FA Cup
asegure el futbol europeo la proxima temporada.

El United esta listo para despedir a ten Hag

- El United ha identificado a posibles reemplazos de ten Hag
- El United esta listo para hacer un cambio después de terminar octavo en la Premier League
- La victoria en la FA Cup asegura el futbol europeo la préxima temporada

"No pienso en eso", dijo ten Hag. "Estoy en un proyecto. Estamos exactamente donde queremos
estar. Estamos construyendo un equipo. Cuando asumi el cargo, era un desastre. El equipo esta
desarrollandose y ganando. Se trata de ganar trofeos. El equipo juega con una identidad.
Necesitas un equipo fuerte.

"Necesitas jugadores disponibles y hay mucho trabajo por hacer. El equipo esta progresando y
estamos ganando trofeos. Dos trofeos en dos afios no estan mal. No estoy satisfecho. Si no
guieren que me quede, me iré a ganar trofeos porque eso es lo que hago en toda mi carrera."

El United implementa las tacticas de ten Hag a la perfeccion

El United, que implementé a la perfeccion las tacticas de ten Hag y gané gracias a goles en la
primera mitad de los adolescentes Alejandro Garnacho y Kobbie Mainoo, aseguré la clasificacion
para la Europa League al poner fin a las esperanzas de City de completar un Doble Doble.

Bruno Fernandes celebra la inesperada victoria del Manchester United en Wembley.web

pokerstars

Sin embargo, la conversacion estuvo dominada por la posicion de ten Hag. Antes del partido,
habia dicho a los medios holandeses que el club le dijo que quiere que se quede. Pero el
holandés de 54 afios se mostré evasivo cuando se le preguntd si ese mensaje se le habia
transmitido durante una revision con la cupula del United la semana pasada.

"¢, Cuantas veces tengo que decirte esto?" dijo ten Hag. "¢ Tengo que repetirme 10 veces? Veinte
veces? No tienen que decirmelo cada semana. Estuve en algunos clubes donde todos los dias
me dicen: 'Eres el mejor." Si me dicen que no quieren que me quede, entonces lo escucharé.”

Notablemente, Ratcliffe no elogié especialmente a ten Hag. "Es una sensacion gloriosa ganar la
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final de la FA Cup en Wembley", dijo el magnate de Ineos. "El Manchester United claramente no
era el favorito para ganar hoy, pero jugaron con un compromiso total y habilidad y superaron a
uno de los grandes equipos de fatbol. Estamos muy orgullosos de los jugadores y el personal
gue trabajan incansablemente para apoyarlos."”

Ten Hag, que ha insistido repetidamente en que la mala forma de su equipo se debe a las
lesiones, fue preguntado si el United necesita estabilidad. "No tengo que pensar en eso”, dijo.
"Cuando ves la ultima década, no hubo tantas finales para este club, no tantos trofeos, no tantos
jovenes talentos que salen. Fortalecimos el equipo con nuestro coaching. También necesitamos
ventanas de transferencia para traer jugadores y jugadores que siempre estén disponibles."

A historia do Google: da grandeza a vigilancia

Ha algum tempo, o Google era 6timo. Para aqueles que estavam online atlético mineiro x ceara
palpites 1998, a linha do tempo da histdria se bifurcava atlético mineiro x ceara palpites duas
eras: antes do Google (BG) e depois do Google (AG). Era elegante e limpo: elegante porque era
conduzido por um algoritmo semi-objetivo chamado PageRank, que classificava os sites de
acordo com o numero de outros sites que ligavam para eles; e limpo porque ndo havia
publicidade, o que também significava que ndo havia modelo de negdcios e, portanto, estava
gueimando seu caminho pelo dinheiro dos investidores.

Era muito bom para durar e, claro, ndo durou. Dois de seus maiores investidores apareceram um
dia, exigindo um retorno sobre seus investimentos. Os co-fundadores da empresa tiveram uma
idéia. Uma das razdes pelas quais seu motor de busca era tdo bom era que eles monitoravam
intensivamente 0 que as pessoas procuravam e, atlético mineiro x ceara palpites seguida,
usavam essa informacao continuamente para melhorar o desempenho do motor de busca. Sua
grande idéia era que essa informacao assim obtida tinha um valor comercial; indicava o que as
pessoas estavam interessadas e, portanto, poderia ser valioso para os anunciantes que
desejavam vendé-los coisas. Dessa forma, surgiu o que Shoshana Zuboff chamou de
"capitalismo de vigilancia", a maquina de dinheiro dominante do mundo conectado.

Como inventor dessa maquina, o Google prosperou grandemente desde entdo. Por mais tempo
do que a maioria de nés pode lembrar, ele tem sido o motor de busca favorito do mundo,
gerando colossais receitas da atlético mineiro x ceara palpites predominancia. No processo, no
entanto, também criou uma nova economia global - a economia de link - consistindo atlético
mineiro x ceara palpites milhdes de organizacdes e empresas que geram receitas e atencao a
partir do trdfego gerado por pesquisas no Google.

A centralidade do Google no ecossistema

O confortavel monopdlio do Google o levou a complacéncia a medida que priorizou a publicidade
atlético mineiro x ceara palpites relacdo a objetividade nos resultados de pesquisa. No entanto,
essa dominancia também desencadeou uma corrida armamentista perpétua entre os chamados
"otimizadores de motores de busca", a procura de meios de manipular o algoritmo PageRank, e o
Google, ajustando-o para derrotar esses engenhosos trapaceiros. De tempos atlético mineiro x
ceara palpites tempos, uma alteragdo no algoritmo gerava ondas sismicas pelo ecossistema,
gerando historias tragicas de pessoas que haviam construido negécios lucrativos atlético
mineiro x ceara palpites nichos para acordar uma manhéa e descobrir que seus sites nao
atraiam mais visitas. Essas ondas forneceram evidéncias vivas do papel central do Google no
ecossistema.

O presente e o futuro do Google

Agora chegamos ao aqui e agora. O langamento de IAs gerativas como o ChatGPT claramente



surpreendeu o Google, o que é estranho, dado que a empresa havia trabalhado atlético mineiro
X ceara palpites tecnologia ha anos e, de fato, teve um papel instrumental atlético mineiro x
ceara palpites duas grandes conquistas: o modelo "transformador" e o emprego de redes
neurais atlético mineiro x ceara palpites geral.

Independentemente da explicacao, ficou claro que as IAs gerativas representavam uma ameaca
estratégica a vaca leiteira do Google - especialmente desde que, por uma década ou mais,
atlético mineiro x ceara palpites confortavel posicado de monopdlio o levou a complacéncia,
manifestada no declinio de seu servico a medida que priorizava a publicidade atlético mineiro x
ceara palpites relacdo a objetividade nos resultados de pesquisa.

Assim, a pergunta para nés, que observamos a industria, tornou-se: como o Google respondera
a ameaca?

Agora sabemos: é algo chamado visdes de IA, atlético mineiro x ceara palpites que um
namero crescente de consultas de pesquisa € inicialmente respondido por respostas geradas por
IA. "As vezes", a empresa assobia, "vocé deseja uma resposta rapida, mas ndo tem tempo de
juntar todas as informacdes necessarias. A pesquisa fara o trabalho por vocé com visdes de IA."
Ou, atlético mineiro x ceara palpites suma: "Deixe o Google fazer a pesquisa por vocé."

Até o momento, algumas dessas pesquisas sugerem capacidades subhumanas, ou talvez apenas
ingenuidade humana. Em qualquer caso, os usuarios foram informados de que a cola é util para
garantir que o queijo se fixe na pizza, que eles podem fitar o sol por até 30 minutos e que 0s
geologos sugerem comer uma rocha por dia (presumivelmente para combater a deficiéncia de
ferro). Memorando ao Google: néo treine atlético mineiro x ceara palpites IA no Reddit ou no
Onion.

Ha& um ar encantador de desespero na publicidade desse repentino pivé de motor de busca para
bot de resposta. Ouve-se nele a alegacdo de que esta "reimaginando o que um motor de busca
pode fazer", que pode "desbloquear tipos inteiramente novos de perguntas que nunca pensou
gue o Search pudesse responder”, ou que ira "transformar a maneira como a informacéo é
organizada, para ajuda-lo a filtrar e fazer sentido do que esta la fora". Traducdo: o Google esta
pegando no que uma startup travessa como a Perplexity vem fazendo perfeitamente bem ha
anos.

A pergunta real sobre o piv, no entanto, é qual serd o seu impacto sistémico na economia de
link. Ja ha noticias desanimadoras. Por exemplo, a Gartner, uma consultoria de pesquisa de
mercado, prevé que o volume de pesquisas nos motores de busca caia 25% até 2026, devido a
chatbots de IA e outros agentes virtuais, que substituirdo as consultas de usuarios atlético
mineiro x ceara palpites motores de busca tradicionais. Outro relatério afirma que os editores
podem ver uma queda de até 60% no trafego de pesquisas organicas, o que representa uma
perda estimada de R$2bn (£1,6bn) atlético mineiro x ceara palpites receita publicitaria.

Em comparacdo com as ondas sismicas das altera¢cdes no PageRank, isso pode ser como o
impacto do asteroide que extinguiu 0s dinossauros? Ou o Google também é um dinossauro?
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