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Erik ten Hag en el centro de la disputa por el futuro de
Manchester United

Con el puesto de Erik  ten Hag en Manchester United asegurado hasta el verano, el foco se
desplaza a si el club debe y efectivamente  debe mantener al holandés en el largo plazo. Aunque
Sir Jim Ratcliffe controle la política de fútbol de United, la  decisión final sobre el futuro de Ten
Hag podría verse influenciada por el juicio de Jason Wilcox y Omar Berrada,  el director técnico
entrante y el director ejecutivo respectivamente. Analizamos los argumentos a favor y en contra
de aquellos en  el poder que permanezcan con el actual entrenador más allá de la actual
campaña.

Lesiones y enfermedades no ayudan

Uno  de los clichés más antiguos del fútbol es que los jugadores en el departamento médico o
sintiéndose mal nunca deben  ser una excusa para malos desempeños. Pero cuando, como ha
sido el caso de United esta temporada, la lista de  jugadores fuera de baja de la primera equipa
supera la decena, entonces las lesiones y las enfermedades ya no son  una excusa legítima y son
factores más definitivos en la incapacidad de un equipo para funcionar.

Ha demostrado que puede  manejar un club en crisis

Dada su nacionalidad, Ten Hag está familiarizado con la historia del niño que mete un  dedo en
unacompuerta para evitar que Haarlem se inunde. El holandés de 54 años es la encarnación de
esa historia  como gerente de United obligado a usar numerosos dedos para evitar que sus
planes se arruinen por una miríada de  fuerzas externas. Este rasgo ha sido admirablemente
evidente la temporada pasada, visto en la manejo de Ten Hag de Cristiano  Ronaldo haciendo
huelga (dos veces) y los Glazers poniendo el club a la venta. Esta temporada, sin embargo, ha
tenido  que hacer frente a la reestructuración del club por parte de Ratcliffe y lo ha hecho con la
dignidad y  la calma habituales.

Sabe cómo llegar a una final de copa

El domingo fue sin duda alarmante para todos los  interesados, pero también terminó con el club
llegando a una segunda final de la FA Cup en dos temporadas y  una tercera final en total,
incluida la final de la Copa de la Liga la temporada pasada. Ten Hag merece  crédito rich por esto.



Como señaló después de la victoria sobre Coventry, en la década anterior a que asumiera el 
cargo en United solo alcanzaron tres finales en total. Ten Hag tiene tantas en su currículum en la
mitad del  tiempo y podría ganar su segundo trofeo consecutivo.

Puede calentar el asiento para Gareth Southgate

Ratcliffe y su asesor clave,  Sir Dave Brailsford, admiran a Gareth Southgate, pero cualquier
intento de contratarlo tendría que esperar hasta que termine la  campaña de Euro 2024 de
Inglaterra. Eso podría significar que Ten Hag tendrá el primero mes o así de la  nueva temporada
para impresionar, y si no lo hace, Brailsford puede marcar el número de su buen amigo para que 
venga y salve el día. No está claro cómo tal movimiento sería recibido por la base de seguidores
de United. 

El caso en contra

Ojo cuestionable para un jugador
Lisandro Martínez, Antony, Casemiro, Tyrell Malacia, Mason Mount,  Wout Weghorst, Sofyan
Amrabat, Marcel Sabitzer y Christian Eriksen: nueve de las 16 adquisiciones de Ten Hag se
pueden clasificar  como ineficaces o lesionadas. Si no es culpa de ninguno de los cuatro que han
sufrido múltiples lesiones, sigue siendo  la cruda verdad de que un jugador no disponible durante
largos períodos es inútil para su gerente. Ten Hag tuvo  una gran parte en la firma de todos ellos.
No hay un estilo de juego discernible
Ha surgido  la opinión de que el United de Ten Hag no tiene un enfoque claro más allá de evitar
anotar goles  y esperar anotar más que el oponente. La temporada pasada, con más jugadores
clave disponibles por más tiempo, este enfoque  tuvo cierto éxito. Esta temporada, sin embargo,
con una larga lista de bajas por lesión/enfermedad, el estilo de Ten Hag  ha parecido una apuesta
arriesgada y desordenada. Falta estabilidad en el mediocampo, lo que ha agravado esto. Podría
ser prudente  que el directorio de Ratcliffe estudie los juegos de Ajax bajo Ten Hag para ver si su
estilo agresivo es  realmente su favorito.
Hay preguntas sobre su entrenamiento
Casemiro admitiendo que United entró en pánico contra Coventry es  condenatorio de Ten Hag y
apunta a un trabajo cuestionable en el campo de entrenamiento y una incapacidad del gerente 
para preparar a su equipo para diferentes escenarios de partido. Un futbolista constantemente
recordado sobre lo que hacer en situaciones  particulares debería tener la mejor oportunidad de
ejecutar esas instrucciones; si Ten Hag lo está haciendo y sus jugadores están  fallando en seguir
esas instrucciones, entonces debería sacarlos del once inicial hasta que puedan manejarlo.
Thomas Tuchel está  disponible
Un hombre que ganó la Champions League superando al Manchester City de Pep Guardiola en la
final simplemente  no se puede ignorar. Para su mayor recomendación, basta con echar un
vistazo a sus estadías al frente del Paris  Saint-Germain y el Bayern Munich, clubes con política
interna accidentada, y el hecho de que estará disponible desde junio después  de acordar dejar
su puesto actual. La reputación de Tuchel de ser temperamental puede asustar a Liverpool, que
también está  en el mercado para un nuevo gerente, y por lo tanto, United parece tener una
oportunidad dorada de atrapar a  un ganador serial de trofeos.
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A pesar de la aparición de las computadoras personales, internet y otras innovaciones
tecnológicas, la  economía de muchos países desarrollados está estancada. Se espera que los
países de la Organización para la Cooperación y el  Desarrollo Económico crezcan en total solo



un 1,7 por ciento este año, un fenómeno que algunos economistas llaman la "paradoja  de la
productividad".
La inteligencia artificial se presenta como la nueva esperanza para acabar con este
estancamiento, pero surgen dudas. Un  artículo especialmente escéptico del economista laboral
Daron Acemoglu, del Instituto Tecnológico de Massachusetts, ha desencadenado un animado
debate.

Esperanzas moderadas para  la inteligencia artificial

Acemoglu llegó a la conclusión de que la inteligencia artificial contribuiría de forma "modesta" a
mejorar la productividad  de los trabajadores y no sumaría más de un uno por ciento a la
producción económica de Estados Unidos en  la próxima década. Esta cifra es mucho menor que
las predicciones de economistas de Goldman Sachs, quienes el año pasado  predijeron que la
inteligencia artificial generativa podría aumentar un siete por ciento el producto interno bruto
mundial durante el mismo  periodo.

Optimismo y pesimismo en torno a la inteligencia artificial

Los optimistas tienen grandes esperanzas en la inteligencia artificial. Sam Altman, de  OpenAI, el
creador de ChatGPT, cree que la inteligencia artificial acabará con la pobreza. Jensen Huang,
director ejecutivo de Nvidia,  el principal fabricante de los chips utilizados para impulsar la
inteligencia artificial, afirmó que la tecnología ha dado lugar a  "la próxima revolución industrial".
No obstante, si los entusiastas se equivocan, podría ser un problema para el mundo desarrollado,
el cual  necesita desesperadamente un avance en la productividad, pues su mano de obra
envejece y decae.

La inteligencia artificial no revertirá el  estancamiento

Acemoglu considera que la inteligencia artificial es una herramienta que puede automatizar tareas
rutinarias, como acelerar la redacción de correos  electrónicos, presentaciones de venta o código
informático básico. Esto podría liberar a los trabajadores para que se dediquen a tareas  de mayor
complejidad intelectual. Sin embargo, Acemoglu cuestionó la capacidad de la tecnología para
ayudar por sí sola a los  trabajadores a "ser mejores en la resolución de problemas o hacerse
cargo de tareas más complejas". Si lo logran, las  empresas percibirán un aumento en la
productividad de los trabajadores, agregó.

El potencial de la inteligencia artificial

La visión pesimista de Acemoglu  tal vez no sea sorprendente. Durante décadas, ha escrito sobre
los efectos buenos y malos de la influencia de la  tecnología en el mercado laboral y la economía,
y ha advertido que la carrera armamentística de las grandes empresas tecnológicas  por dominar
la inteligencia artificial podría tener un efecto desestabilizador en la sociedad.
Y no es el único que cuestiona el  bombo y platillo en torno a la inteligencia artificial. David Cahn,
un socio del gigante del capital de riesgo Sequoia,  y analistas de Barclays y Goldman Sachs han
advertido que los miles de millones de dólares que las empresas están  invirtiendo en inteligencia
artificial podrían crear una burbuja especulativa.

El futuro de la inteligencia artificial

Los detractores dicen que Acemoglu minimiza el  potencial de la inteligencia artificial para
estimular los avances científicos y su efecto en el mundo empresarial. "Muchos de los  beneficios
de la inteligencia artificial se originarán tras la eliminación de las empresas menos productivas",
argumentó Tyler Cowen, un economista.
Lynda  Gratton, una profesora de prácticas de gestión de la Escuela de Negocios de Londres que
asesora a empresas sobre la  adopción de la inteligencia artificial, es optimista. No obstante, cree
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que es demasiado pronto para determinar si la tecnología será  una aplicación estrella que
impulse la productividad, algo que solo se sabrá hasta que se pruebe en el lugar de  trabajo en
los próximos años.

Innovación y competitividad

Acemoglu también hace notar la importancia de estimular la innovación para apuntalar la
eficiencia  en el lugar de trabajo y, a su vez, lograr que los países que están envejeciendo sean
más competitivos. ¿La  inteligencia artificial es la herramienta para lograrlo? Acemoglu respondió
esa pregunta con una cifra: 40 por ciento. Si las herramientas  de inteligencia artificial pudieran
automatizar más o menos ese porcentaje de la carga de tareas de un trabajador promedio,
entonces  reconsideraría su postura sobre la tecnología. "No soy totalmente pesimista", agregó.
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