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Carlsberg adquire Britvic por £3,3bn: uma nova era nas
bebidas do Reino Unido

A empresa britanica de refrigerantes Britvic concordou com uma oferta de aquisicao revisada de
£3,3bn do brewer dinamarqués Carlsberg. Britvic, cujas marcas incluem J20, Robinsons e R
White's lemonade, aceitou a oferta de £13,15 por acdo ap0s recusar ofertas anteriores de
aquisicao da Carlsberg com o argumento de que elas subvalorizavam a empresa.

Em um comunicado a bolsa de valores de segunda-feira, a Carlsberg disse que o conselho da
Britvic recomendara unanimemente o acordo, que consiste apostas online no piloto £12,90
apostas online no piloto dinheiro por agao da Britvic e um pagamento de dividendo especial de
25p por agéo. O acordo criaria um novo grupo ampliado chamado Carlsberg Britvic.

Um acordo benéfico para ambas as empresas

A Britvic compartilha subiram 4,5% na segunda-feira para £12,65, tornando-se um dos maiores
ganhadores do FTSE 250. O acordo precisa da aprovacao de 75% dos acionistas da Britvic
apostas online no piloto uma votacao de acionistas.

A Britvic foi fundada no Reino Unido na década de 1930 como a British Vitamin Products
Company e usou refrigerantes como uma maneira acessivel de fornecer vitaminas aos
consumidores. Ela tem 39 marcas apostas online no piloto 100 paises, incluindo o Brasil, a
Franca e a Irlanda.

A empresa também tem uma licenca exclusiva com a PepsiCo no Reino Unido e na Irlanda para
fabricar e vender Pepsi Max, 7UP, Rockstar Energy e Lipton Ice Tea.

Como parte do acordo, a Carlsberg garantiu a dispensa da Pepsico de uma clausula apostas
online no piloto seu contrato de engarrafamento com a Britvic que permitiria a Pepsico cancelar
0 acordo apostas online no piloto caso de mudanca de propriedade.

Um futuro promissor

Jacob Aarup-Andersen, diretor executivo da Carlsberg, disse: "Com esta transacéo, estamos
combinando a carteira de refrigerantes de alta qualidade da Britvic com a forte carteira de cerveja
da Carlsberg e as capacidades de entrega ao mercado, criando uma proposta aprimorada
apostas online no piloto todo o Reino Unido e mercados na Europa Ocidental.”

A Carlsberg disse que a aquisicao deve resultar apostas online no piloto economias anuais de
cerca de £100m ao longo de cinco anos, incluindo através de eficiéncias na cadeia de
suprimentos e administragao.

lan Durant, presidente ndo executivo da Britvic, disse: "Este acordo proposto cria um grupo
ampliado internacional bem posicionado para capturar as oportunidades de crescimento apostas
online no piloto varios setores de bebidas.

Este acordo é essencial para que as empresas permanecam competitivas apostas online no
piloto um mercado que esta sendo moldado pela tendéncia de consolidac&o entre parceiros de
engarrafamento. A aquisicéo fornece uma base sélida para o sucesso continuo do grupo
combinado.

Alternativas paraingredientes dificeis de encontrar: dicas



do Ottolenghi

Joyce, de St John's, no Canada, gosta muito 7 das receitas, especialmente as vegetarianas, mas
tem dificuldade apostas online no piloto encontrar alguns ingredientes, como membrillo, creme
fraiche, limao preservado, molasses de 7 granadina e harissa. Entdo, 0 que sugerimos como
alternativas?

Creme fraiche

Em geral, é ideal manter 7 o perfil de sabor e textura, entdo, se uma receita pede creme fraiche,
particularmente como acompanhamento, a nata azeda ou 7 iogurte grego espesso sao otimas
opcOes. Se for para bolo, use nata azeda, pois tem um sabor semelhante ao creme 7 fraiche.

Molasses de granadina

Como alternativa ao molasses de granadina, o mel de engrediente ou xarope 7 de bordo séo
opc¢Oes adequadas, mas talvez queira adicionar um pouco de suco de lim&o para imitar o sabor
adocado-azedo 7 do molasses de granadina; uma mistura de mel ou xarope de bordo com suco
de limdo também fornecera a nota 7 agridoce necessaria e a dogura espessa.

Membrillo

Em relacdo ao membrillo, outras pastas doces sdo uma 7 boa opc¢éo: geleia grossa de abricé ou
figo funcionam muito bem.

Lim&o preservado

Os limdes preservados 7 geralmente sdo usados principalmente para dar um toque surpresa a
uma receita, entdo, embora ndo sejam os mesmos, dé uma 7 chance aos capers ou azeites. Se
for o sabor de lim&o que for necessario, ndo subestime o poder do suco 7 ou casca de liméo
fresco.

Se quiser um projeto, também pode fazer seus proprios limdes 7 preservados ou harissa. Vocé
pode optar por limdes preservados rapidos ou que levem um pouco mais de tempo, mas ambos 7
exigem apenas limdes frescos para comecar. A lista de ingredientes para harissa pode parecer
intimidadora, mas, provavelmente, vocé ja tem 7 muitos deles no armario, entdo é apenas uma
guestao de colocéa-los juntos. A mesma coisa se aplica a misturas de 7 especiarias, como baharat
e dukkah picantes.

Sobre tudo, no entanto, ndo faca uma receita apenas 7 porque esté faltando um ingrediente. Nao
conte a ninguém, mas, se realmente ndo conseguir achar uma alternativa, prometo que o 7
mundo continuara girando se vocé simplesmente o deixar fora. Mantenha isso entre nds, OK?
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