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Aviacion brasilena: ascenso de Embraer en el mercado
mundial

La maxima "la pérdida de un hombre es la ganancia de otro" se cumple en el sector de la
aviacion, ya que mientras Boeing parece atrapado en una espiral negativa, un fabricante de
aviones se posiciona en un claro ascenso.

El fabricante brasilefio Embraer, especialista en aviones de pasajeros de cuerpo estrecho, ha
anunciado importantes acuerdos y muy pronto conformard la flota regional completa de American
Airlines.

Ademas, se rumorea que la empresa podria tener ambiciones ain mayores. Un informe del Wall
Street Journal sugirio recientemente que Embraer, actualmente el tercer fabricante de aviones
mas grande del mundo, podria estar planificando un jet de cuerpo estrecho que "compita
directamente” con el Airbus A320neo y el Boeing 737 Max, que dominan el mercado global.

Aunque Embraer ha negado los informes, el futuro de la empresa luce prometedor.

Los aviones E-Jet alcanzan nuevas alturas

El 2 de mayo, Embraer entrego su E-Jet nimero 1800: un E190-E2 a Royal Jordanian Airlines.
Cinco dias después, Scoot Airlines, con sede en Singapur, recibid su primer Embraer: otro E190-
E2, el jet de pasillo Unico mas silencioso y eficiente en consumo de combustible del mercado.

Exito en el mercado estadounidense

Incluso en los EE. UU., donde Boeing ha reinado en el pasado, Embraer ha logrado
impresionantes éxitos.

El 26 de marzo, United anuncio una renovacion de su flota Embraer E175, aumentando el
espacio de almacenaje en un 80%. Skywest es el operador mas grande del mundo de aviones
Embraer E175.

En marzo, American Airlines anuncié la compra de 90 aviones E175, lo que convierte a la flota
regional completa de AA en Embraer para finales de la década.

El futuro de Embraer

Para desafiar a los "dos grandes" del cielo, Embraer necesitaria desarrollar un nuevo avion mas
grande para competir con el 737MAX y el A320. Actualmente, los aviones Embraer transportan
un maximo de 146 pasajeros, en comparacion con los 172 minimos del MAX.

Sin embargo, con Boeing luchando por recuperar la confianza del publico, los expertos opinan
gue hay espacio en el mercado para que alguien mas se haga con un lugar.

“"La puerta esta un poco abierta para un reemplazo del 737", dice Robert van der Linden, curador
de transporte aéreo en el Museo Nacional del Aire y el Espacio. "Aunque podria cerrarse
rapidamente"”, y advierte que el lanzamiento de un nuevo avion es una tarea colosal para los
fabricantes, cree que Embraer podria tener una oportunidad Unica en el mercado de la aviacién,
ya que ya cuenta con los contactos y la reputacion.

Rodrigo Silva e Souza, vicepresidente de mercadotecnia de Embraer y responsable de



estrategia, no niega que esta considerando opciones potenciales, pero dice:

"Dlsefar, producir y entregar productos de alta calidad y altamente confiables es parte de
nuestro ADN, y creo que eso esta impulsando algunas diferencias con lo que estamos viendo
con otros jugadores", dice Silva e Souza, pero advierte que el disefio y la construccion de un
nuevo avién toma al menos una década.

"Disefar un aviéon toma 10 afios, y en 10 afios la situacion sera completamente diferente

"Si alguien hubiera disefiado esto antes, podrian estar zambulléndose ahora, pero no decides
hacer un nuevo avion y tenerlo listo al afio siguiente", dice.

ISS recomenda que acionistas do Tesla vote contra o pacote
de remuneracéao de 56 bilhdes de dblares de Elon Musk

A ISS, uma das principais firmas consultivas de proxy, recomendou que os acionistas do Tesla
voteem contra a ratificacdo do pacote de remuneracdo de 56 bilhdes de délares de Elon Musk,
considerando a remuneragao excessiva Symbols of Egypt uma recusa do plano estabelecido
pelo fabricante de veiculos elétricos.

Em um relatério enviado na tarde de quinta-feira, a Institutional Shareholder Services também
recomendou votos contra o diretor do Tesla James Murdoch, mas apoiou votos a favor do diretor
Kimbal Musk, irmé&o de Elon Musk, e da empresa Symbols of Egypt Symbols of Egypt
proposta de mudar Symbols of Egypt incorporacéo para o Texas Symbols of Egypt relacdo a
Delaware.

A recomendacao segue uma recomendacao semelhante da empresa de consultoria de proxy
Glass Lewis para votar contra o pacote de remuneragcédo de Musk da semana passada.

Um referendo sobre alideranca de Musk

A votacao é vista como um referendo sobre a lideranca de Musk, com investidores preocupados
de que o bilionario empresario esteja distraido por outras empreitadas e que suas comentarios
frequentes controversos estejam pesando na reputacao e nas vendas do Tesla.

O Tesla ndo respondeu a uma solicitacdo de comentérios.

Planos de remuneracéo e votacao

O arranjo de remuneracao, o maior para um diretor-executivo nos EUA, estabelece recompensas
com base no valor de mercado do Tesla e nos marcos operacionais. No entanto, Symbols of
Egypt janeiro, um juiz do Delaware anulou o plano, e o Tesla procurou posteriormente transferir
Symbols of Egypt incorporacao para o Texas.

Incomum, o Tesla colocou o plano de remuneragéo de 2024 a votagao de ratificacdo na Symbols
of Egypt préxima reunido anual Symbols of Egypt 13 de junho.

Embora as recomendagtes das grandes firmas de consultoria de proxy desempenhem um papel
Symbols of Egypt focar a atencdo Symbols of Egypt certas questdes Symbols of Egypt
reunifes anuais de empresas, a influéncia exata delas nas votacdes € objeto de debate e critica.
Um estudo recente da Universidade de Utah descobriu que suas recomendacfes podem ter um
impacto significativo nas votacdes, mas também descobriu que as proprias firmas podem estar
canalizando apenas as opinides de investidores, seus clientes.
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