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En los alrededores de Velbert, algo notable estda en marcha

En la periferia de Velbert, una ciudad sencilla al sur del Ruhr conocida por la fabricacion de
cerraduras y goznes, esta ocurriendo algo notable. Georgia se esta preparando para el partido
mas grande en la historia de su pais, conociendo su nueva fama como la underdog favorita de
todos.

El IMS Arena, hogar del equipo local de quinta categoria, esta ubicado en Industriestrasse, con
una fundicion de hierro y un centro de reciclaje a la vista desde la tribuna principal mientras Willy
Sagnol dirige un ejercicio de pases. "Intenso y breve", subraya, y aquellos que han admirado a
Georgia en su primera gran competicion internacional conocen la Ultima parte hasta la T.

Sin miedo pero con un gran desafio

Dondequiera que mires, hay pegatinas de su escudo: la figura de San Jorge matando a un
dragon, su simbolo nacional. Hay banderas rojas y blancas altas para darle un ambiente
acogedor, pero este grupo ha causado una gran impresion mucho mas alla de Batumi. Georgia
ha causado una gran conmocion a pesar de solo tomar posesion de este pequefio rincon de
Alemania.

Las palabras clave en el campamento son "sin miedo”, pero una fecha de octavos de final contra
Espafia representa su prueba més grande hasta el momento. Espafia ha sido el equipo méas
convincente en Alemania, pero Georgia posiblemente el mas cautivador. Los equipos se han
enfrentado dos veces en la clasificacion, con Espafia ganando 10-2 en el global, incluida una
victoria por 7-1 en Thilisi. Sin embargo, Georgia tiene la costumbre de superarse a si misma,
excediendo sus propias expectativas.

Primero, la clasificacion para este verano a través de los playoffs, después de la victoria sobre
Luxemburgo y una victoria en la tanda de penales sobre Grecia. Después, su primer punto en un
Campeonato Europeo, contra la Republica Checa, y luego su primera victoria, contra Portugal. Al
final del partido de 2-0 en Gelsenkirchen, Sagnol y su personal estaban mirando el reloj cada 10
segundos. "Creo que hemos alcanzado nuestro maximo al clasificarnos en marzo", dijo el
entrenador, agregando ayer con una sonrisa en los ojos que han "ya ganado el Euro 2024".

Antes del entrenamiento, un grupo de docenas de reporteros, incluidos un contingente espafiol
considerable, se congregan para escuchar la historia hasta ahora. Un estuche de lente de
camara hace las veces de soporte de micr6fono. Mientras Otar Kiteishvili se para timidamente
frente a un arco de medios, manos entrelazadas delante de él, esta claro que esto es territorio
nuevo.

"Es un poco dificil expresar esto", dice, preguntado para resumir los Ultimos dias. El
centrocampista de 28 afos del Sturm Graz habla tan suavemente que un reportero le pide que se
acerque un par de pasos. El portero de Valencia, Giorgi Mamardashvili, el guardameta de accion
de Georgia que hizo un récord igualando 21 atajadas a lo largo de la fase de grupos - algunas de
ellas al limite de lo absurdo - disfruta entregando la linea de que Khvicha Kvaratskhelia es mejor
gue todos los de Esparia juntos. El defensa central de Cremonese, Luka Lochoshvili, no puede
dejar de sonreir. "Es dificil decirlo con palabras ... tienes que sentirlo", dice. "Todo el mundo se
siente increible".

Georgia se ha consolidado como el equipo de los aficionados neutrales. "Creo que primero de



todo lo hemos hecho porque de nuestras actuaciones, nuestro juego, pero lo mas importante es
gue la gente ve que somos un pequefio pais, esto es nuestra primera vez aqui y no teniamos
miedo de eso", dice Lochoshvili. "Hemos demostrado a todos que podemos jugar contra todos
los equipos. Sigue luchando en el campo hasta el final. Los aficionados ven el lenguaje corporal
de nuestros jugadores en nuestros juegos, esta agresividad".

¢, Como asegura un equipo clasificado en el puesto 74 del mundo que no sufra el sindrome del
impostor? David Webb, su asistente inglés que anteriormente trabajo en reclutamiento en
Bournemouth y Tottenham, tiene una maestria en psicologia deportiva y a veces presenta a los
jugadores sobre el valor de mantener la calma y concentrarse. "Es corto y agudo, 15-20 minutos”,
dice. "Les mostramos clips, informacién factica, imagenes visuales, solo para tocar un poco las
emociones".

Sagnol y su personal entrenan en inglés, que casi todos los jugadores y el personal hablan
fluidamente. La naturaleza tranquila de Sagnol sin duda ayuda; el francés, que representé a su
pais en dos Copas del Mundo y dos Campeonatos Europeos y gano la Champions League con el
Bayern de Munich, tuvo una larga charla con Kvaratskhelia el dia antes del partido de Portugal,
diciéndole al extremo del Napoli que recuerde el entusiasmo que jugo con en su adolescencia.
"No pienses demasiado, solo juega”, el mensaje.

En la vispera del partido contra Portugal, Kvaratskhelia hablé de su orgullo por darle a Georgia el
mejor dia de sus vidas. Dada la lucha politica de poder en el pais, cada resultado en Alemania se
siente mas grande que el futbol. "Los georgianos son muy patriotas y apasionados", dice Webb.
"Ahora lo ven como algo que les da una perspectiva diferente de su vida cotidiana, algo de lo que
estar felices".

También hubo una simetria agradable en la victoria del miércoles, el 26 de junio. Kvaratskhelia
contdé como el numero 26 "es bastante positivo en nuestro pais”, aludiendo al 26 de mayo, el Dia
de la Independencia. El 26 de junio siempre sera querido independientemente de lo que suceda
en Colonia el domingo. "Hemos escrito otra pagina en nuestra historia”, dijo Kvaratskhelia.

La inteligencia artificial y el futuro del trabajo: una
perspectiva brasilefia portuguesa

La idea de que los robots superinteligentes son invasores alienigenas que vienen a "robar
nuestros trabajos” revela profundas deficiencias en la forma en que pensamos sobre el trabajo, el
valor y la inteligencia en si misma. El trabajo no es un juego de suma cero, y los robots no son un
"otro" que compite con nosotros. Al igual que cualquier tecnologia, forman parte de nosotros,
creciendo de la civilizacion de la misma manera que el cabello y las ufias crecen de un cuerpo
vivo. Son parte de la humanidad y nosotros somos parte de la maquina.

Cuando "otramos" a un robot que recoge fruta, pensando en él como un competidor en un juego
de suma cero, apartamos la mirada del problema real: el ser humano que solia recoger la fruta es
considerado descartable por los duefios de la granja y por la sociedad cuando ya no es apto para
ese trabajo. Esto implica que el trabajador humano ya era tratado como una no-persona, es
decir, como una maquina. Estamos en una posicién insostenible al considerar a la maquina como
alienigena porgque ya estamos en una posicion insostenible de alienarnos unos a otros.

Muchas de nuestras ansiedades sobre la inteligencia artificial tienen raices en esa parte antigua y
a menudo lamentable de nuestra herencia que enfatiza la dominacion y la jerarquia. Sin
embargo, la historia mas grande de la evolucion es una en la que la cooperacion permite que
entidades mas simples se unan, creando entidades més grandes, mas complejas y mas
duraderas; es asi como evolucionaron las células eucariotas a partir de las procariotas, como
evolucionaron los animales multicelulares a partir de células individuales y como evoluciono la
cultura humana a partir de grupos de humanos, animales domesticados y cultivos. EI mutualismo
es lo que nos ha permitido escalar.



La escala de la inteligencia

Como investigador de inteligencia artificial, mi interés principal no es tanto en los ordenadores, la
"inteligencia artificial" en la Al, sino en la inteligencia en si misma. Y se ha vuelto claro que, sin
importar como se embodie, la inteligencia requiere escala. El "Modelo de Lenguaje para
Aplicaciones de Dialogo" o "LaMDA", un modelo de lenguaje grande que construimos
internamente en Google Research en 2024, me convencié de que habiamos cruzado un umbral
importante. A pesar de que todavia era muy hit-or-miss, LaMDA, con sus (en ese momento)
asombrosos 137 mil millones de parametros, podia casi mantener una conversacion. Tres afios
después, los modelos de estado del arte han crecido en un orden de magnitud y, en
consecuencia, se han vuelto mucho mejores. En unos pocos afos, veremos modelos con tantos
pardmetros como sinapsis en el cerebro humano.

Como especie, los seres humanos modernos también son el resultado de una explosion en el
tamafio del cerebro. Durante los ultimos varios millones de afios, los craneos de nuestros
antepasados homininos se cuadruplicaron en volumen. El tamafio del grupo social ha crecido al
unisono cuando los investigadores lo correlacionan con el volumen del cerebro. Los cerebros
mas grandes permiten que los grupos mas grandes cooperen eficazmente. Los grupos mas
grandes son, a su vez, mas inteligentes.

Lo que consideramos "inteligencia humana" es un fendbmeno colectivo que surge de la
cooperacion entre muchas inteligencias mas estrechas, como tu y yo. Cuando catalogamos
nuestros logros intelectuales — antibioticos y plomeria interior, arte y arquitectura, matematicas
superiores y helados de...
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