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565 bet

Historia de sucesso: como a Mondragon Corporation, maior
cooperativa industrial do mundo, esta transformando o
futuro do trabalho

A solidariedade e o comprometimento dos funcionarios da Eroski, uma rede de supermercados
espanhola, com a 565 bet empresa durante periodos dificeis demonstram como as cooperativas
desempenham um papel fundamental 565 bet promover relagbes harmoniosas entre
empregadores e trabalhadores.

A historia da Eroski tem origem na Mondragon Corporation, a maior cooperativa industrial do
mundo, com sede no Pais Basco, na Espanha. A organizacao reane 70 mil funcionarios 565 bet
81 cooperativas autbnomas e tem como principal objetivo o bem-estar dos funcionarios, antes do
lucro financeiro. Abaixo, exploraremos como as cooperativas, como a Mondragoén Corporation,
estdo alterando o futuro do trabalho.

O que é uma cooperativa?

De acordo com a Alianca Cooperativa Internacional, uma cooperativa € uma associacao
autonoma de pessoas que se unem voluntariamente para enfrentar gemeinsam dificuldades e
realizar 565 bet comum seus interesses econdmicos.

Vantagens das cooperativas

- Propriedade e controle démicos: 565 bet contraste com as empresas convencionais, 565 bet
que os acionistas detém o poder de decisdo, as cooperativas sao dirigidas pelos proprios
trabalhadores, que possuem direito a voto e decidem sobre os rumos da empresa.

- Competitividade: as cooperativas podem ser tdo competitivas quanto as empresas
convencionais, mantendo a eficiéncia, mas demonstrando que os funcionarios sdo um ativo
essencial e merecem participagao nos lucros.

- Sustentabilidade: ao contrario das empresas que priorizam o lucro acima de tudo, as
cooperativas sdo movidas pela missdo de melhorar as condi¢des de vida de seus membros,
promovendo o desenvolvimento da comunidade.



Os desafios das cooperativas

Apesar dos beneficios, também existem desafios importantes associados a formacéo e ao
crescimento de cooperativas. Entre eles estao:

. dificuldades relativas a obtencédo de capital e financiamento;

- processos detomada de decisdo prolongados devido a necessidade de consenso e
participacéo de todos;

- limitagdes na escalabilidade e expansao; e

- resisténcia cultural ao modelo cooperativo 565 bet alguns mercados e ambientes.

A Mondragdén Corporation: caminho a seguir

A Mondragon Corporation mostra o quédo bem as cooperativas podem competir com as empresas
convencionais, demonstrando que o modelo néo fica restrito a pequenas empresas ou as
tradicionais cooperativas de crédito ou de consumo.

Desse modo, a Mondragon Corporation pode servir de inspiracao para outras organizagoes e
setores, que podem aprender com a experiéncia acumulada e implementar as melhores préaticas,
fortalecendo a presenca e o impacto das cooperativas no mundo.

Noticias Locais: Analise e Traducéo

Conforme prometido, esta edicdo da newsletter foi projetada como um monumento ao
capitalismo tardio, uma vez que a maior parte da 565 bet redacao foi externalizada, mas ainda
assim estou me atribuindo o crédito por ela. Existem dois assuntos, no entanto, que surgiram um
pouco tarde na era dos festejos do futebol, mas que merecem nossa atencao.

O primeiro deles é a saida de Gareth Southgate apds oito anos como treinador da Inglaterra, um
periodo 565 bet que alcangou o tipo de sucesso que teria parecido uma idade dourada para a
maioria de seus predecessores e conseguiu fazer isso enquanto abragcava as expectativas
absurdas de carater politico e social que o pais coloca no cargo.

Um aspecto que faltou 565 bet grande parte da cobertura da saida de Southgate foi o de tédio.
Havia pressédo (justificada) sobre Southgate devido ao futebol que ele jogava. Havia
(injustificada) presséo sobre ele devido a suas posturas percebidas 565 bet questdes sociais.
Mas também havia pressédo sobre ele porque ele estava |4 ha tanto tempo e as pessoas gostam
de mudancas.

A Inglaterra ndo esta acostumada a ter uma equipe nacional de sucesso. A Inglaterra, de fato,
nao esta acostumada a ter uma equipe nacional ndo atormentada por escandalos e indignacao.
O mandato de Southgate tem sido, 565 bet esséncia, um mandato tranquilo.

A equipe funcionou. Os jogadores desfrutaram. Mas a falta de drama foi uma fonte de frustracéo
também, um sentimento de que a Inglaterra simplesmente ndo é interessante o suficiente.
Problemas néo foram inventados, mas provavelmente foram exagerados, tanto pela midia quanto
pelos fas, porque a Inglaterra sem barulho é alienigena e desconcertante e de alguma forma
insatisfatoria.

O segundo assunto, o muito mais sério, surge na forma das cenas abominaveis da final da Copa
América, um jogo atrasado apOs o0 que parecia ser o colapso total da seguranca fora do estadio
565 bet Miami. Foi um final adequado para um torneio que, organizacionalmente, foi uma
vergonha.

A resposta imediata e previsivel das autoridades foi sugerir que os problemas foram causados
por milhares de fas sem ingressos que se precipitaram nas entradas, invadiram e assim
arruinaram a experiéncia para alguns fas que pagaram milhares de ddlares para comparecer.
Isso é um roteiro que o futebol ja viu muitas vezes e deve ser resistido.



A responsabilidade pelo estagio seguro de um evento esta nas maos de quem o organizou. Por
gue tantas pessoas sem ingressos - se € que aconteceu - foram permitidas se aproximar tanto do
estadio? Por que estavam 565 bet posicéo de se precipitar nas entradas? Por que as autoridades
responderam a isso permitindo que todos entrem e, 565 bet seguida, bloqueando as entradas
para todos?

Sempre havera pessoas que desejem comparecer a um jogo e ndo tenham o direito de fazé-lo. E
o trabalho das autoridades filtra-las. 1sso € o caso 565 bet todos os outros eventos importantes.
O futebol n&o deve ser considerado diferente.

E com isso, abrimos o saco de leitura.
Como vocé acha que a Euro 2024 sera lembrada? - Bracken Godfrey

Bem, ha uma chance muito boa de que a Euro 2024 seja mencionada 565 bet quase uma base
diaria na Inglaterra pelos proximos cinquenta anos ou mais. Mas muitas outras nac¢des terao
motivos para se lembrar dela com carinho: a Eslovénia, apds jogar o primeiro jogo eliminatorio de
565 bet historia; a Geodrgia, que floresceu 565 bet 565 bet primeira aparicdo 565 bet um torneio
importante; a Turquia, a Roménia, a Albania pelo entusiasmo (e nimeros) de seus fas.

Mais amplamente, acredito que a Euro 2024 vira a ser vista como o inicio de algo, o torneio 565
bet que o contorno do futuro imediato do futebol foi tracado. O futebol ndo foi sempre
empolgante, na verdade, mas foi o palco 565 bet que Kobbie Mainoo, Arda Guler e,
especialmente, Lamine Yamal confirmaram que séo as proximas estrelas do esporte.

Este Euro tem sido um pouco decepcionante, fora de algumas partidas envolvendo a Turquia e a
Georgia. Os principais jogadores parecem mais lentos quando o verdo chega. E hora de repensar
nossas tradicoes e defender torneios de meio de ano e pausas? - Bob Leon

Que a fadiga tenha sido um problema tanto no Europeu quanto na Copa Ameérica nao ha
duvidas, mas se ha algo a ser feito a respeito disso € um pouco mais complexo. A maioria das
grandes ligas da Europa realmente tem algum tipo de pausa de inverno, mas € longe de ser
suficiente para compensar as demandas colocadas sobre os jogadores antes e depois.

Minha sensacao sempre foi que o futebol se beneficia de tomar um de cada dois verdes de folga,
concedendo aos jogadores um periodo de descanso 565 bet anos que ndo trazem um
campeonato continental ou um Mundial. Isso, no entanto, parece ser uma coisa do passado - ha
um Mundial de Clubes no préximo verao - e a Liga dos Campedes expandida apenas adicionara a
carga.

Realizar esses grandes torneios internacionais no meio da temporada faz sentido: foi um fator
que fez do Mundial de 2024 um evento tdo empolgante. No entanto, € improvavel que as ligas
565 bet si 0 considerem regularmente, mas certamente fardo uma excecéo para o Mundial da
Arabia Saudita 565 bet 2034.

Minha esperanca € que as equipes de elite do futebol tenham visto os Euros e queiram jogar
mais como a Gedrgia ou a Turquia. Minha teoria € que vocé néo pode vencer um torneio jogando
assim, porque exige um ritmo de trabalho tao alto. Qual é a solucdo? Elencos maiores?
Substituicdes ilimitadas? - Tony Bankston

Estaria totalmente a favor se todos decidissem jogar mais como a Gedrgia ou a Turquia, Tony,
mas sou tao cético quanto vocé. A fadiga ndo é o Unico problema: equipes mais experientes e de
maior qualidade geralmente sdo muito habilidosas 565 bet absorver pressao, desviar energia e,
565 bet seguida, pegar adversarios que lhes dao vastas extensfes de espaco verde.

Se houver uma medida estrutural que equalize as coisas, é dificil dizer. No entanto, minha
sensacao é que o ponto 565 bet que o futebol tem substituigcdes ilimitadas ndo est4 muito longe:
talvez duas décadas no méaximo. Isso ndo é dito com aprovacao, para ser claro, mas é a direcao
geral do transito.

Durante o Copa América e a Euro 2024, esperaria que vocé escrevesse algo sobre a Copa. Nao
vi muito, além de uma discussao sobre a filosofia de Marcelo Bielsa. - Pablo Echeverri

Essa é uma representacdo acurada da minha cobertura e, por isso, posso apenas me desculpar.
Eu apontaria, no entanto, que sou apenas uma pessoa e uma pessoa que estad na Alemanha,



565 bet vez da Copa, neste momento. No entanto, essa pergunta levanta um problema
significativo: a relacdo umilateral que o futebol europeu tem com, bem, todos os outros.

O Copa Ameérica nunca fez uma marca tdo grande no outro lado do Atlantico. Algumas dessas
coisas, claro, sdo inevitaveis: 0s jogos comecam no meio da noite, o que significa que apenas os
fas mais tenazes estao propensos a assistir.

Se a Conmebol, o organizador, quisesse mudar isso, poderia agendar jogos 565 bet horarios
mais atraentes para os fas europeus, mas a realidade é que a Europa ndo é um mercado
especialmente importante - o eufemismo preferido do futebol para "lucrativo” - para o Copa. Os
Estados Unidos e a Asia sdo muito mais significativos.

No entanto, parecia um passo enganoso agendar as semifinais e finais do Copa para coincidirem
com o encerramento do Europeu. Teria havido uma platéia para Argentina contra a Coldmbia na
Europa; uma platéia de nicho, sim, mas uma platéia além disso. Agendar essa partida para ser
transmitida bem depois da meia-noite ha Europa e muitas horas depois da final do Euro 2024
nao foi o melhor jeito de alcanca-la.

A assisténcia ao Copa América e a Euro 2024 foi aproximadamente a mesma, mas 0S precos
dos ingressos do Copa foram muito mais altos, muitas vezes milhares de délares a mais. O Copa
cobrou pelo show, nédo pela partida. - Andrzej Franks

Sim, ele o fez, e isso é um erro. O futebol é governado por forcas de mercado, claro, assim
como os Estados Unidos. A posicdo mais provavel da Conmebol sera que se as pessoas estao
dispostas a pagar tanto por um ingresso, entdo ndo ha razdo para nao cobra-lo. Ninguém fica
surpreso se custa muito dinheiro ver Taylor Swift.

Infelizmente, isso ndo é exatamente a histéria toda. A assisténcia total ao Copa foi forte, mas
também houve grandes manchas de lugares vagos 565 bet jogos: quase 20.000 quando o
México jogou 565 bet Houston e mais de 30.000 para assistir aos Estados Unidos 565 bet
Arlington, Texas. Talvez fazer ingressos mais baratos tenha atraido mais pessoas para assistir e
ver? Seria uma pena, certamente, se a mesma coisa acontecesse no Mundial de 2026.

Eu nasci e fui criado na Asia antes de me mudar para os Estados Unidos, mas é realmente
surpreendente quantas pessoas aqui parecem superestimar o charme do cargo de treinador da
selecdo nacional dos EUA. E um emprego atraente para alguns, mas néo é 565 bet absoluto
uma das melhores oportunidades de emprego no futebol internacional. - Walid Neaz

Isso é provavelmente verdadeiro e apenas parcialmente porque € verdadeiro para todas as
nacodes. Os treinadores de elite sdo muito relutantes 565 bet se mudar para o futebol
internacional - a maioria dos treinadores valoriza o corte e o embate de trabalhar com jogadores
diariamente - até chegarem as ultimas folhas de seus carreiras.

No entanto, e isso € importante, morar e trabalhar (e construir uma marca) nos Estados Unidos é
algo que as pessoas do futebol tomam muito a sério. Isso pode néo atrair todos. N&o atrairia, por
exemplo, Pep Guardiola ou Mikel Arteta neste momento. No entanto, h&4 vantagens que,
exploradas corretamente, tornam o emprego mais atraente do que a classificacdo mundial pode
sugerir.

Gostaria de ver a final de qualquer competicdo, especialmente a Copa do Mundo, resolvida por
um gol final, ndo importa quantos minutos isso levar. - Peter Thorp

Essa newsletter esta 565 bet funcionamento h&a cinco anos, acredito. Nesse tempo, tivemos
inumeras sugestdes de como ajustar o futebol. Nenhuma delas foi tdo boa quanto essa. Sim: Em
finais, e apenas 565 bet finais, devemos abandonar penalidades e fazer com que o préximo gol
ganhe. Estou totalmente, absolutamente, entusiasmado com essa ideia.

A pergunta final vai para Ben Grant, que alguma forma conseguiu capturar 565 bet palavras a
guestao mais urgente enfrentando todo o futebol no ano de 2024. Ben, canalizando a
humanidade como um todo, perguntou: Qual entidade politica historica teria a melhor equipe de
futebol se aplicassemos as fronteiras histéricas ao pool de jogadores de hoje?

Como exemplo, Ben mencionou o Império Habsburgo de Filipe I, que incluiu a Peninsula
Ibérica, os Paises Baixos do Sul, a Italia do Sul e toda a América do Sul; a "breve unificacdo das



possessdes austriacas e espanholas com a Peninsula Ibérica e a maior parte da Europa Central";
Roma, sob o Imperador Trajano, se estendendo do Levante a Northiumbria; e o Império
Carolingio.

A resposta, para mim, parece bastante 6bvia. Se o territorio de Filipe Il ainda existisse hoje, teria
Alisson Becker no gol; uma defesa construida 565 bet torno de Virgil van Dijk; Rodri patrulhando
0 meio-campo; a arte de Kevin De Bruyne; a feiticaria de Lionel Messi; e a velocidade de Vinicius
Junior. Mesmo com tudo isso, no entanto, tenho certeza de que Cristiano Ronaldo ainda estaria
cobrando os pénaltis.
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