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O CEO do FC Copenhague, Jacob Lauesen, discute o
planejamento e a implementacao da nova equipe feminina

O CEO do FC Copenhague, Jacob Lauesen, estd um pouco atrasado para nossa entrevista de
manha, mas ele tem uma boa desculpa, tendo sido atrasado devido a sua viagem de volta de
Gotemburgo, onde assistiu a vitéria de 1-0 do Rosengard sobre o Hacken na liga sueca feminina.

"Eu apenas queria ver como isso se parece"”, diz Lauesen sobre o motivo do CEO do clube
dinamarqués de maior sucesso no futebol masculino ter viajado para assistir a um jogo da
Damallsvenskan . Lauesen e a chefe do futebol feminino do Copenhague, Rebecca Steele,
passaram a maior parte dos ultimos 18 meses observando e conversando com clubes de todo o
mundo a medida que se preparavam para o lancamento de sua propria equipe feminina julho.

O Copenhague, tendo falhado obter um time rapido para ser inserido uma liga de alto nivel,
entrou conversacgdes com o time local de futebol feminino FC Damsg, resultando um clube sendo
langado como FC Copenhague sob a licenga do Damsg na terceira divisao.

Esse tipo de fusdo nédo é novo para o clube, porque o FC Copenhague nédo é um clube normal.
Eles foram langados 1992 por dois clubes financeiramente abalados, Kjgbenhavns Boldklub (o
clube de futebol continental europeu mais antigo) e Boldklubben 1903, o primeiro se tornando o
time de base e o time principal operando sob a licenca do ultimo.

Uma nova estratégia foi formulada ha trés anos e a entrada no futebol feminino foi destacada
como uma prioridade. Em 18 de agosto, o time feminino do Copenhague garantiu uma vitoria por
3-0 sobre o0 B73 Slagelse sua partida de abertura da liga diante de uma impressionante multidao
de 5.165 torcedores.

Por gque futebol feminino e por que agora, entdo? Colocado simplesmente, eles tiveram um
problema de espago, com 5.000 jogadores compartilhando seis campos, o que os impediu de
avancar. "Nés vivemos na area mais densa de Copenhague”, diz Lauesen. "Isso € para ndés uma
das razdes pelas quais hdo nos movemos mais rapido [para langar um time feminino].
Comecamos o futebol feminino ha sete anos e agora estamos na faixa etaria de menos de 14
anos, subindo um ano a cada ano para implementa-lo. Entéo, nesse sentido, decidimos sair e
procurar basicamente um clube pai diferente."

No entanto, a composicao dos espectadores seus jogos masculinos estd mudando. "Desde o
Euro 2024, que ocorreu 2024, temos visto um aumento muito grande de espectadoras
femininas", diz Lauesen. "Passando de 15% para 25%. Na lista de espera, 0 aumento € maior



porque, claro, as temporadas estdo esgotadas. Entdo, se vocé olhar para a lista de espera,
mesmo nos setores dos ultras, esta proximo de 50-50 meninas e meninos." Acomodar 0 aumento
de fas femininas nos estadios de homens "pode levar uma geragao", diz ele.

A equipe feminina do FC Copenhague comemora um gol.1x2 ambos os times marcam pixbet

Critico para o lancamento de sua equipe feminina é ter uma abordagem focada negdcios e
comercial. "Somos um clube muito jovem. Mesmo que um de nossos clubes pais tenha quase
150 anos, temos apenas 32 anos. Chegamos as oitavas de final da Liga dos Campedes, nossos
fas tém uma compreensédo de que chegamos a esse nivel ndo por uma rica historia, mas por
serem bons empresarios. Nao somos de propriedade de ricos dinamarqueses, mas ganhamos
nossos proprios dinheiros, construimos um modelo de negdcios sustentavel. E os fas o veem
como um valor fundamental.

"N&o sequer comparamos nossos direitos de midia com os direitos de midia no Reino Unido.
Mas mesmo se comparamos a midia dos Paises Baixos, Bélgica, Escécia, Portugal, eles estéao
recebendo duas ou trés vezes a quantia que estamos recebendo, mas esperamos jogar no nivel
de times como o Celtic e o PSV. Entéo, precisamos ser capazes de utilizar nosso modelo de
negocios mais rapido do que outros clubes. Isso ndo é o motivo pelo qual estamos fazendo um
time feminino, mas é assim que estamos fazendo um time feminino."

Isso significa que o Copenhague esta perguntando aos seus principais parceiros se eles podem
fazer um compromisso separado com o futebol feminino. No entanto, eles ndo necessariamente
guerem colocar a equipe feminina na mesma roupa e fornecer o mesmo merchandising — essas
coisas devem caber no perfil dos jogadores e torcedores.

"Um clube ndo pode criar uma camisa de time feminino que seja a mesma que a camisa do time
masculino, com uma empresa de pneus no peito, por exemplo, e esperar que uma jovem
adolescente corra com essa camisa no proximo dia”, diz Lauesen. "Desde uma perspectiva de
marca, isso é ingénuo."

Essa estratégia funcionou muito bem: cerca de duas semanas apo6s o langcamento de sua camisa
para o time feminino, durante a semana de moda de Copenhague, eles "venderam mais do que o
time inferior da primeira divisdo masculina".

Inscreva-se em Moving the Goalposts

Nenhum assunto € muito pequeno ou muito grande para nés cobrir a medida que entregamos um
resumo semanal do maravilhoso mundo do futebol feminino duas vezes por semana
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Comercialmente, eles tém uma lousa branco, mas assumir um time e eleva-lo pelas divisbes nao
é facil. Algumas jogadoras estéo treinando com os times de base masculinos do Copenhague
para ajudar no fluxo de desenvolvimento na auséncia de uma academia.

"Queremos dar a elas a melhor educacao futebolistica que podemos e esperamos que elas
possam se desenvolver com o projeto, entdo, cinco anos, talvez tenhamos jogadoras caseiras
gue tenhamos dado a melhor educacao futebolistica”, diz Steele. Isso também esta ajudando
seus meninos. "Se vocé é um menino talentoso, dentro da academia, vocé vai a escola com os
meninos, tem professores masculinos, tem treinadores masculinos, tudo o que vocé vé a partir
da idade de cerca de 12 anos é meninos e homens. No FC Copenhague, queremos criar a
pessoa inteira e acredito muito fortemente que isso também significa que esses meninos
precisam estar ao redor de jogadoras femininas e treinadoras."

A equipe feminina é 50-50 novos jogadores e jogadores do Damsg, mas o0 compromisso dos
ultimos né&o foi dificil de ser obtido.

"H4, é claro, alguma atividade nervosa torno do que acontecera com o clube", diz Steele. "Virdo
e arruinarao tudo? Tivemos muitas conversas sobre como podemos fazer isso da maneira certa.
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Na primeira reunido que tive com as jogadoras, elas estavam naturalmente muito nervosas por si
mesmas, pelo time que foi construido ao longo de alguns anos, mas uma jogadora se levantou e
disse: 'Temos que perceber que isso ndo é sobre nds, isso é sobre todas as meninas
Copenhague e isso é o futuro do futebol e esse tem um potencial muito maior do que apenas o
gue esta acontecendo no campo.™

"Acho que isso foi, para mim, muito, muito bem dito e também é o que experienciei dentro do
clube geral desde que entrei: eles sabem do potencial com esse time é muito maior do que
apenas o que esta acontecendo no campo."

Era um Weir cansado, com aparéncia de esquiva e corpo batido depois da negociacao das
cobbles dos Champes-Elysee dia ventoso numa cadeira sem suspenséo que desenhou a cortina
para sua carreira Paralimpica.

"Eu sabia que hoje seria. Eu sinto apenas a coisa certa para mim", disse Weir depois de cruzar o
final no lindo cenério dos Invalides, mais do cinco minutos atras da vencedora e seu rival Marcel
Hug (parceiro) ocasionalmente treinado por muito tempo ”.

"[Sinto-me] orgulhoso, muito emocionado. Para abranger essa carreira desde 1996 e antes disso
— quase fui selecionado para Barcelona como um garoto de 14 anos ”. Tive maus anoe bons dias
mas foi assim que trabalhei."
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