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Financiamento de clubes de futebol holandeses por
associados de Abramovich sob suspicao

Documentos vazados sugerem que o ex-dono do Chelsea FC, Roman Abramovich, continua a
ter influéncia bet casa clubes de futebol europeus através de empréstimos a clubes, apesar de
estar sujeito a sancdes da UE e do Reino Unido.

Vitesse Arnhem financeiramente ameacado

Valery Oyf, atual dono do Vitesse Arnhem, recebeu financiamento de Abramovich para o clube,
como revelaram documentos obtidos pelo Guardian e pelo Bureau of Investigative Journalism
(TBI1J).

Esses detalhes sé&o revelados apoés a deducédo de 18 pontos do Vitesse pela associacao
holandesa de futebol (KNVB) por violagdes das regras de licenciamento, resultando bet casa seu
rebaixamento da Eredivisie.

Data Evento

2024 Valery Oyf adquire o Vitesse Arnhem.



2024 KNVB investiga alegadas ligag0es financeiras entre o Vitesse e Abramovich.
Atualidade KNVB investiga possivel controle de Abramovich sobre o Vitesse.

jogo da roleta é real

Multi-club ownership bet casarisco

As revelacdes sobre os lagcos entre o Vitesse e Abramovich podem levantar questdes sobre os
riscos da propriedade de clubes multiplos para as autoridades do futebol.

As regras da UEFA proibem que uma pessoa ou entidade legal tenha controle ou influéncia
sobre mais de um clube participante de competicées da UEFA. No entanto, o arranjo entre Oyf e
Abramovich coloca isso bet casa risco, especialmente se o Vitesse tivesse participado de
competicdes com o Chelsea antes de Abramovich renunciar a propriedade do clube inglés.

Financiamento de Abramovich a Vitesse

- R$200 milhdes bet casa empréstimos de Abramovich a Matteson Overseas Ltd.
- Matteson investe bet casa empresas relacionadas a Abramovich.
- Lucros usados para pagar dividas e financiar outros empreendimentos, incluindo o Vitesse.

ou muitos meses agora, nao tem sido nenhum segredo que um dos aliados mais préximos da
Ameérica vem usando a fome como arma contra uma populacgéo civil. Essa ansia esta sendo
usada por Israel € extremamente irbnica perante o papel particular de privacdes alimentares
tanto na filosofia judaica quanto no historico sombrio do povo judeu e isso representa acusacao
negada repetidamente pelo Estado judaico diante das evidéncias esmagadoras bet casa
contrario

Comecando este inverno passado, a Human Rights Watch e Oxfam condenaram o uso da fome
por Israel como arma de guerra. Organizacfes governamentais também comecaram ecoar as
acusacoes do crime bélico: "Em Gaza estamos ja ndo sendo vitimas dos crimes contra uma
escassez alimentar; bet casa um estado faminto", disse Josep Borrell (chefe das politicas
externas europeias), ha varias semanas atras que estava considerando fazer parte desse
programa internacional para os refugiados israelenses na Faixa...

Até mesmo a Alemanha, que por razdes histéricas dbvias tem sido um dos aliados mais firmes de
Israel ha muito tempo e comecou finalmente advertir contra o uso da fome para ganhar uma
guerra. Os alemées saberiam sobre tal tatica durante esta segunda Guerra Mundial 380 mil
pessoas foram lotadas no gueto do Varsévia (Varsévia), barricada bet casa barrados pelos
nazistas até morrerem a morte pela populacdo nazista nazi!

2. bet casa : bet casa de aposta

bet casa : - Esteja ciente das taxas associadas a depdsitos, saques ou apostas na plataforma:faz
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0s esportivo, € uma atividade cada vez mais popular entre os brasileiros. Com 0 avanco

a tecnologia e as facilidade de{K 0] acessar a internet que E Cada dia maior facil

suas probabilidadeS online! Neste artigo com vocé vai aprender como faz bet casa jogada

ual na caixa — um das casasde compra bem populares no Brasil; Entdo... vamos comecar?
assos 1: Criar Uma Conta pela Casa Antes se comecou fazendo Suas escolha

Por que o Starlight Casino fechou?

O Starlight Casino era um dos cassinos mais populares do Brasil, mas infelizmente, fechou as
portas recentemente. Existem varias teorias sobre o que levou a bet casa faléncia, mas nenhuma
delas foi oficialmente confirmada.
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Fatores financeiros

Muitos acreditam que o Starlight Casino fechou devido a problemas financeiros. A indlstria de
jogos de azar pode ser muito competitiva e lucrativa, mas também é propensa a flutuacdes
econdmicas. Com a economia brasileira passando por um periodo dificil, € possivel que o cassino
tenha enfrentado dificuldades financeiras.

Regulamentacé&o e impostos

Outra teoria é que o Starlight Casino foi fechado devido a regulamentacao e impostos excessivos.
O governo brasileiro tem sido criticado por impor impostos altos e burocracia excessiva nas
empresas de jogos de azar. Isso pode dificultar a operacdo de um cassino e aumentar seus
custos, 0 que pode ter contribuido para o fechamento do Starlight Casino.

Concorréncia

A competicdo também pode ter desempenhado um papel no fechamento do Starlight Casino.
Existem muitos outros cassinos e casas de apostas no Brasil, e alguns deles podem oferecer
melhores promog¢des ou jogos mais populares. Isso pode atrair jogadores para outros cassinos
em vez do Starlight.

Falta de inovacao

Finalmente, é possivel que o Starlight Casino simplesmente tenha perdido o contato com as
tendéncias e preferéncias dos jogadores. A indlstria de jogos de azar estd em constante
evolucdo, e 0s cassinos precisam se manter atualizados com as ultimas tecnologias e tendéncias
para atrair e manter jogadores. Se o Starlight Casino ndo conseguiu se adaptar as mudancas no
setor, isso pode ter contribuido para seu fechamento.

Em resumo, o fechamento do Starlight Casino pode ser atribuido a uma variedade de fatores,
incluindo problemas financeiros, regulamentagcao e impostos excessivos, concorréncia, falta de
inovacao e outros fatores desconhecidos. Embora o fechamento seja uma noticia triste para os
fas do cassino, esperamos que isso sirva como uma licdo para outros cassinos e empresas de
jogos de azar no Brasil.

3. bet casa: bet casa de apostas

Nesta edicdo do Author Talks, Molly Liebergall da McKinsey Global Publishing conversa

m a ex-jogadora profissional de poker Annie Duke sobre seu novo livro, Quit: The Power

f Knowing When to Walk Away (Penguin Random House, setembro de 2024). Annie Duque se
sentou do poker profissional com mais de R$ 4 milhdes em bet casa ganhos por saber quando
locar uma mao para fora e quando ganhar em bet casa suas fichas. Muito

Segue-se uma versao

ditada da conversa. Como pode desistir de ser valioso? As pessoas tém a ideia de que

ar de parar 0 seu progresso, que isso impede 0 progresso mas, na realidade, parar

nte acelera-lo. Se vocé esta envolvido em bet casa algo que ndo € o melhor caminho para
alcancar as coisas que vocé quer alcancar, entéo ficar nesse caminho — nao desistir —

ai desacelerar vocé, enquanto que se vocé parar e mudar para outro caminho que é mais
ovavel que cause mais

Essa é a razdo numero um pela qual parar de parar pode ser tao

ioso. A segunda razdo tem a ver com o fato de que praticamente todas as decisdes que
amos estdo sob a influéncia de duas fontes de incerteza: a primeira € pura sorte. Se eu



estou jogando poker, eu ndo controlo as cartas que estdo chegando. Quando vocé esta
gindo na estrada, vocé nao controla os outros carros que vocé pode dirigir ao seu

guando vocé entra em bet casa um novo emprego, que pode sair, quando

Eles podem se

r. A outra influéncia € informacao oculta. Para a maioria das decis6es que tomamos,

MOS muito pouco em bet casa comparacdo com tudo o que h& para ser conhecido.

, depois de tomarmos uma decisdo, aprendemos novas informag¢des. Acho que todos nos
0s esse sentimento de, se eu soubesse 0 0 mesmo que sei agora, eu teria tomado uma

ha diferente. Esse € o sentimento da nova informag&o escondida revelando-se a vocé que
ode mudar bet casa opcéo.

Além disso, também é o que nos permite tomar decisdes sob

em bet casa primeiro lugar... ISso nos nos deixa fazer coisas como ir em bet casa uma

ne o primeiro encontro que vocé ja passou, e se VOCe tivesse que se casar com essa

a. E aqui que parar de sair se torna tdo incrivelmente valioso: a opcdo de parar é que

az com que possamos reagir a novas informacdes. Além do mais, € também o Que nos

lita tomar as decisfes quando estivermos incertos

Isso nos permite fazer coisas como ir

em bet casa um encontroimagine o primeiro encontro que voceé ja teve, e se vocé teve que se
asar com essa pessoa. I1sso € o0 que nos nos possibilita fazer as coisas, como

ento agil de software, por exemplo, ou testes A / B, Ou qualquer coisa que depende da

cdo de sair das coisas que ndo estdo funcionando. Eu acho que € isso que importa muito
ais rapido sobre a compreenséao do valor de parar de fumar como uma habilidade de

vocé sabe quando é o momento certo para parar de sair? Nao podemos ver perfeitamente o
futuro. Ndo somos oniscientes. Nés ndo temos uma bola de cristal. E dificil para nos

er exatamente como outros caminhos que podemos estar pensando em bet casa tomar podem
. Isso faz com que essa decisdo de parar realmente dificil, devido a ndo saber

te quando o tempo certo é. Se nés ndo féssemos perfeitamente racionais e onisciente, o
xato tempo para sair

Por si s6 ou em bet casa comparacdo com outros caminhos que vocé pode

uerer tomar. O problema para nés é que é muito dificil ver isso, porque é uma previsao,

e sabemos que as previsdes sdo incertas. A coisa que eu tento dizer as pessoas € o0 que

e vocé deve assumir que, se esta pensando em bet casa parar, provavelmente ja passou o
gue deveria ter parado. H4 uma pesquisa maravilhosa para Steven Levitt, 0 economista

e escreveu a vida Freko.

decisdes como: Devo deixar meu emprego? Devo sair do meu

onamento? Deveria me mudar para uma nova cidade? Deveria ficar ou ir? deveria parar ou
everia me concentrar? Quando eles estavam naquele momento de “Eu néo sei, porque é

e estou tendo problemas para decidir”, as pessoas poderiam ir a este site e o site

virar uma moeda virtual para eles. Vocé deve assumir que, se vocé ja esta pensando em
kO} parar de vez, as coisas estao acontecendo.

para uma grande deciséo de vida como

deve realmente sentir como se fosse uma escolha 50-50, certo? Caso contrério, a

seria clara de uma maneira ou de outra. Dado isso, vocé assumiria que os desistentes

ui - agueles que sao instruidos a sair pela moeda ou que pararam por conta proépria -

iam igualmente felizes como aqueles a quem foram instruido a ficar. O que ele realmente
encontrou quando mediu a felicidade das moedas, dois meses e seis meses depois,

0-50, foi realmente bem passado 50 - 50. Este é o problema que temos: precisamos de

0 mais sinal do que € realmente necesséario em bet casa termos do momento certo para parar.
or que a coragem as vezes pode ser uma coisa ruim? Se pensarmos em bet casa coragem e
acho que as pessoas veem essas forgas como forgas opostas. Na batalha da mente

a areia € a clara vencedora. Grit € uma virtude. E um sinal de carater, como uma

o]

a quitting mostra que vocé é fraco de vontade. Podemos ver isso refletido em bet casa



ismos como, “Vencedores nunca desistem e desistentes nunca ganham.” E assim que
sobre a batalha entre os dois. Na realidade, a coragem e a parada sao exatamente a

a deciséo se vocé pensar sobre isso, porque se eu optar por ficar com algo, isso

ca que certamente estou escolhendo ndo abandonar o curso, e se optar em bet casa abandonar
Igo significa literalmente n&o ‘esco

Em circunstancias em bet casa que desistir de desistir

seria correto. Como exemplo, se eu estiver no topo do Monte Everest e houver uma

ade de neve, provavelmente deveria parar minha tentativa de cupula. Isso seria uma

sabia a fazer. Isto significa que o outro lado deve ser verdade, e que as vezes,

-lo fora — ou prendé-la — ndo pode ser correto. Essas circunstancias acontecem em bet casa
articular quando o caminho em bet casa qual vocé esta ndo vale mais vale a pena. Ha

te

Estou no topo do Monte Everest e hd uma tempestade de neve, eu provavelmente deveria
parar minha tentativa de clpula. Isso seria uma coisa sabia a fazer. Isto significa que

o outro lado deve ser verdade, e que as vezes afasta-lo - ou prendé-la - ndo pode ser

rreto. O valor da coragem € que isso faz vocé se ater a coisas que também valem a pena.

A maioria das coisas realmente vale a Pena fazer vao ser dificeis também quando

E 6timo quando esta chegando a vocé para manter algo que vai leva-lo ao seu objetivo.

A questao é que também faz vocé fazer isso quando o objetivo final ndo vale mais a pena
perseguir, € quando ha outros caminhos que vocé poderia tomar que o levariam para onde
océ quer ir mais rapido. Por que “cale-se enquanto vocé esta a frente” realmente mau
selho? Ha alguns problemas com “silencie-o enquanto estiver a beira do momento”. O

irné o

gue eu comprei uma acao a R$50 e agora esta aR$60. Estou a frente, mas isso ndo

€ o0 que realmente me diz se devo ficar com isso. O que me me mostra se eu devo me ater
isso é se, daqui para frente eu sinto que isso estd em bet casa uma boa posi¢cao ou ndo.
e € um bom lugar para eu ter meu dinheiro versus outros lugares que vocé poderia

r meu capital? “Cessa”, enquanto vocé esta pensando. “Vocé esta

O aforismo é que esta

plificando um viés cognitivo que temos que € muito ruim. Para a maioria das coisas,
icularmente quando recebemos mas noticias, temos uma tendéncia a parar tarde demais,
ha um lugar onde tendemos a sair cedo demais e é exatamente quando estamos a frente.
ra entender essa ideia, eu adoraria falar sobre um estudo que foi feito por Colin

r e muitos colegas, incluindo Richard Thaler, que fez a viagem de um ganhador do prémio
Nobel.

foi um padrao muito interessante: quando as condigcdes de condugao eram realmente
boas, os motoristas de téxi estavam desistindo no inicio de seu turno, e quando nao

a muitas tarifas para pegar, eles estavam hospedados no taxi e aderindo. Para a maioria
das coisas, particularmente quando recebemos mas noticias, temos uma tendéncia a parar
arde demais, mas ha um lugar onde tendemos a sair cedo demais e € exatamente quando
mos a frente. Isso é o oposto do que realmente faria vocé ideal,

Isso significa que ha

uitas tarifas ao redor, em bet casa termos de maximizar bet casa renda, alguém pensaria que
vocé

ficaria no t&xi e continuaria dirigindo porque ha tantas tarifas a serem retiradas.

0, quando n&o ha um monte de tarifas, vocé diria: “Eu ndo vou levar meu tempo fazendo
so. Eu vou sair e voltarei mais um dia quando as condi¢des da tarifa forem melhores”.
motoristas de taxi inverteram o seu comportamento.

seu objetivo de ganhos muito

isso significa que ha muitas tarifas ao redor. Eles atingiram seu meta de lucros,

eles estavam a frente, e eles pararam. Quando a condugéo foi ruim, eles ndo atingiram
sse objetivo, que eles continuaram dirigindo em bet casa seu taxi tentando chegar ao seu



ectivo de rendimentos diarios. Elas ficaram presas enquanto estavam atras, elas param
guanto eles eram a bet casa frente e custam-lhes muito dinheiro. Acontece que isso € uma
éncia muito humana, ndo somos muito

O que o poker pode ensinar aos lideres em bet casa

uer setor sobre o custo afundado? Quando estamos pensando em bet casa negdcios e liderancga
como a lideranca deve estar pensando sobre desistir de problemas, o que precisamos

eber é que, quando se trata das histérias sobre pessoas que desistem tarde demais —

ristas de taxi, pessoas no mercado de escalada, as pessoas ha montanha, e as empresas

e estdo a pensar em bet casa desistir dos problemas de desistir.

Continuando a cupula

gue as condic¢des se tornaram ruins sobre elesisso esta se repetindo em bet casa toda a sua
organizagdo. Cada funciondrio tem essas tendéncias porque essas tendencias séo vieses
gnitivos incorporados. Em bet casa particular, uma coisa a pensar é o efeito de custo

do. NGs tendemos a levar em bet casa conta 0s recursos que ja gastamos quando estamos
do em bet casa gastar mais em bet casa um projeto. Vocé ouvira as pessoas dizerem: “Se eu
ir agora, eu terei perdido meu

A outra coisa a entender, e isso € particularmente

ante para a lideranca, é que quando as pessoas estdo pensando em bet casa parar de fumar,
problemas com o que chamamos de “vaidade interna” e “valida externa”. A validade

a é basicamente: Como vou me ver? Vou me considerar como tendo desperdicado meu préprio
tempo? Ou vou ver a mim mesmo como sendo inconsistente?

validade sao sobre: Como outras

pessoas vao nos julgar? Vocé ouvira as pessoas dizerem: 'Se eu sair agora, terei

meu tempo.' Esse é um problema de falacia de custo afundado. O tempo que vocé ja

se foi 0 que importa é se vocé esta perdendo mais tempo continuando com o projeto.

do estamos pensando como lideres sobre isso, 0 Que precisamos entender é que as Pessoas
estdo indo embora esses preconceitos, O que significa que eles também estéo saindo.

Por

causa desse medo de desperdicio e do medo do risco de carreira associado a desistir de

Igo. Se as pessoas tém medo até que seja tdo certo que essa é a Unica escolha - o que

ta muito além do ponto em bet casa que deveriam ter se afastado - isso € um problema para
cé como organizacdo. Uma das coisas que eu tento fazer as outras pensarem € algo que

do poker. No poker, nés usamos para lembrar os profissionais como um jogo longo.

que

foi dado quando eu era um novo jogador. O que isso significava era que ao longo de

S as maos que eu poderia jogar ao longos de toda a minha vida, eu queria ter certeza de

gue estava investindo meus recursos, meu dinheiro, minha hora e minha atenc&o nas méaos,
gue estavam indo, a longo prazo, me fazer mais dinheiro. Como eu posso me sentir em

uma mao particular, no momento em bet casa que ja poderia ter que dobra-lo, ndo deveria
ortar muito

O que realmente ndo importa. O préoximo chip que eu vou colocar no pote vai

anhar dinheiro? N&o importa que estou preocupado com 0 que as pessoas vao me perceber
ra dobrar, por exemplo, as vezes as coisas fazem piada de vocé para dobra-lo em bet casa
mesa de poker, acredite ou ndo. Quando estou em bet casa um jogo de poquer, eu nao deveria
ser como os taxistas. Eu ndo devo dizer “Eu deveria dizer,” eu deveria “eu néo vou,

qgue importa é como eu faco a longo prazo, porque o poker é um jogo longo, e a vida é

a longa partida. Para jogar o jogo de poker ou jogar bem o game da vida, vocé tem que

rar em bet casa algumas situagdes, particularmente aquelas situagbes em bet casa que outras
oas podem ndo. Jogadores de péquer acham muito dificil parar de jogos quando estéo

ndo. Vocé tem de estar disposto a fazer isso para que vocé possa se colocar em bet casa uma
posicdo melhor mais tarde. As pessoas ndo querem.

A lideranca, tem que lembra-los que é

um longo jogo. Eu ndo deveria estar pensando, ‘mas eu ja tenho dinheiro no pote,’



isso realmente ndo importa. O que importa é, “O préximo chip que eu vou colocar no

vai ganhar dinheiro?” Também é muito importante para vocé perceber como vocé pode
exacerbando esse viés particular: a falta de vontade das pessoas de se afastar das

as?

“Vocé terminou o projeto? Vocé concluiu o mesmo?” bem, talvez ndo tenha sido um

eto que valesse a pena concluir. Se vocé tiver um resultado ruim, o que geralmente é

0 como perder um objetivo de vendas ou nao concluir um projecto a tempo, vocé acaba em
kO} um postmortem onde as pessoas podem dizer que estdo preocupadas com 0 processo que
evou la mas vocé sé esta l4 porque teve um mau resultado. Vocé so fica la por ter

0 um alvo, um

Eles ouvem: “Estou sendo julgado por terminar as coisas. Estou sendo

ado por atingir o alvo. Por mais que eles me digam que se preocupam com 0 pProcesso,

do estou em bet casa uma sala me defendendo, é quando eu perdi as minhas coisas.” Isso vai
riar um comportamento das pessoas que trabalham para vocé, onde elas ndo querem

das coisas, 0 que mais surpreendeu vocé em bet casa bet casa pesquisa e escrita? A coisa
mais

rpreendente que me surpreendeu foi escrever o livro.

Schweitzer e seus colegas que 0s

jetivos tém uma desvantagem. Eu, como a maioria das pessoas, pensei em bet casa metas
como

penas um positivo. Vocé define um alvo claro, vocé se dirige em bet casa direcéo a esse

, € isso € muito motivador. Acho que é a maneira que a maior parte das vezes as pessoas
se sentem sobre metas. No entanto, os metas fazem vocé ir em bet casa frente em bet casa
uma

ha de chegada, venha o que vier. H4 um caso muito conhecido de sua

Ela literalmente

ra a perna. Ela continuou correndo até a linha de chegada com dor excruciante,

e colocando em bet casa risco as chances de que ela corre outra maratona em bet casa bet
casa vida.

SSO € 0 que precisamos perceber sobre metas: eles podem nos fazer comportar de maneiras
gue nos fazem continuar indo em bet casa diregdo ao cume em bet casa uma tempestade de
neve ou

em além do mesmo tempo. Faz com que as pessoas conduzam as empresas para o chao. A
sobre Siobhan O’Kee’

Se vocé correr 13,1 milhas, no contexto de uma maratona, vocé

ou porque vocé nao atingiu o marcador de 26,2 milhas. Mas se vocé corre 13 milhas no

ito de meia maratona vocé conseguiu. Uma vez que nés estabelecemos essa linha de

, qualgquer coisa abaixo desse objetivo é falha porque ndés apenas passamos pela

Faz-nos ignorar sinais muito claros do mundo, como um 0sso quebrado, que devemos

Isso s6 nos faz ignora-lo. Sempre que vocé definir um objetivo, tenha um conjunto de

menos que’ que va junto com isso: ‘Eu vou seguir em bet casa dire¢do a esta linha de

a, a menos. ' Qual é o ‘A menos Que eu quebre um 0sso0s’ para qualquer objetivo que
definirem? Esta é a coisa que precisamos nos realizar

Isso faz com que as pessoas

as empresas ao chdo. Faz com as coisas que pessoas permanecam em bet casa
relacionamentos

ealmente ruins. Isso leva as Pessoas a permanecerem em bet casa empregos que nao estao
indo

bem e a se aterem a projetos que eles ndo deveriam estar aderindo porque ha metas

adas a todos eles, e ndo podemos abandona-las uma vez que definimos. Sempre que vocé
inir um objetivo, tenha um conjunto de “a menos” que va junto com
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